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Otryggheten i mediebranschen

P& Journalistférbundets kongress i oktober 2014 fick frigan om
otrygga jobb ett stort utrymme. Att minska otryggheten blev ett tyd-
ligt uppdrag fran kongressen till forbundsstyrelsen, och ar ocksa en
av sex huvudpunkter i den handlingsplan kongressen antog.

Journalistforbundet startade varen 2015 ett langsiktigt arbete med
fokus pa otryggheten i mediebranschen. Malet ar att presentera ett
antal konkreta forslag till atgarder som syftar till att minska otrygg-
heten for journalister.

En arbetsgrupp bestaende av forbundsordforande Jonas Nordling,
forbundsjurist Katarina Dahlskog samt den oberoende utredaren
Kent Werne kommer att presentera ett antal utredningsrapporter
fram till nasta kongress.

Crowdsourcing bland medlemmar och andra berérda ska vara en
sjalvklar del av informationshamtningen for arbetsgruppen. Du kan
alltsa sjalv vara med och paverka vilka problemomraden och 4mnen
som Journalistférbundet ska undersoka.

S4 har kan du bidra:

e Ga med i Facebook-gruppen "Vem tjanar pa otrygga jobb?”.
Diskutera, kommentera, kom med forslag.

» Skicka dina tankar och idéer till: otryggajobb@sjf.se

Twittra med hashtaggarna #otryggimedia och #otryggajobb

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

For mer information kontakta arbetsgruppen:

. Kent Werne ir frilansjournalist och forfattare med fokus pa sam-

- hillsreportage och granskande artiklar. Han har publicerats i bland

. annat Dagens ETC, Helsingborgs Dagblad och Aftonbladet Kultur.

. Hans senaste bok "Ofardsland — livet langs arbetslinjen” handlar om
- den viixande otryggheten och utsattheten.

. Kontakt: kentwerne@gmail.com

. Katarina Dahlskog ar forbundsjurist pa Journalistforbundet sedan
. 2009. Specialiserad pa arbetsritt och forbundets expert pa rattsom-

- r&det. Katarina har examen fran juristprogrammet p& Stockholms

. Universitet. Kontakt: kd @sjf.se

- Jonas Nordling ir ordférande fér Journalistforbundet sedan 2011.
. Han ar ocksa styrelseordforande for tidningen Journalisten, kolum-

- nist i Medievirlden, en av tre ordférande i bistindsorganisationen

: Union to Union och styrelseledamot i PTK och TCO. Jonas har tidiga-
- re arbetat pa bland annat SVT och Var bostad. Kontakt: jn@sjf.se

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Omslagsbild: Conny Fridh
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Forord: En nodvandig kartlaggning

”Vita flackar pa kartan.” Sa har mediebranschens underleverantorer
beskrivits i fackliga ssmmanhang. Ett terra incognita, bortom de upp-
korda allfarvagarna, till stora delar outforskat.

En del ar forstas kdant. Som att de stora mediehusen outsourcat allt
mer till externa bolag. Men hur mycket, exakt till vilka och varfor?
Man vet ocksa att fa produktionsbolag har kollektivavtal. Men hur
stor andel av underleverantorerna saknar egentligen avtal, och var-
for?

Sedan 1980-talet har en ganska vild flora av produktionsbolag och
contentbyraer vixt fram, dar vissa ar betydligt storre dn andra, dar
foretag startats, lagts ner, dopts om, slagits ihop och kopts upp i en
takt som gjort det svart att hinga med i svingarna. Men det ar forstas
mojligt att skapa en bild av nulédget, och i backspegeln kan man fa syn
péa trender som ocksa indikerar vartat det barkar.

I den har rapporten presenteras en kartlaggning av de 50 storsta
produktionsbolagen och contentbyraerna. 20 tv-produktionsbolag
och koncerner, 10 radioproduktionsbolag och 20 contentbyraer. Vissa
bolag ror sig inom flera mediesegment, men de har klassificerats efter
sin huvudverksamhet. Tillsammans omsatte de 5,4 miljarder 2014.
De producerar tv, radio, artiklar, tidningssidor och tidningar for
mediehusen, men ocksa — for att anvianda ett modeord — “content” pa
uppdrag av foretag. De ror sig i och definierar ett nytt medielandskap
dar underhallning, journalistik och marknadsforing flyter ihop.

Omvandlingen paverkar inte bara medieutbudet, utan ocksa arbets-
marknaden for journalister och andra mediearbetare. I takt med att
mer har outsourcats har mediehusens lonelistor krympt, och en del
av de anstillda som tvingats bort jobbar istallet for underleveran-
torer. Och allt fler nyutbildade journalister borjar jobba direkt for
produktionsbolag och contentbyraer. Men under vilka villkor?

I manga produktionsbolag ar tillfalliga anstdllningar norm. I content-
byraerna tycks det vara vanligare med fast jobb. Arbetsforhallandena
kan vara tuffa, och reglerna oklara. Kollektivavtal ar langt ifran sjalv-
klart, och ses i delar av branschen som otankbart. Och Journalist-
forbundet har haft svart att ta sig in.

Rapporten bygger pa intervjuer med ett trettiotal anstillda, frilansare
och chefer; pa arsredovisningar och andra rapporter, samt pa samtal
med forskare, fack och arbetsgivare.

Forhoppningsvis kan rapporten bidra till 6kad kinnedom och insikt
— om hur branschen och marknaden ser ut, om hur det ar att jobba i
produktionsbolag och contentbyraer, och om majligheterna att for-
battra villkoren. Sist men inte minst presenteras konkreta handlings-
alternativ — vagar till tryggare och battre jobb.

Kent Werne, Stockholm, april 2016
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1. Outsourcing i mediebranschen

Nya typer av mediefabriker

“Fore 1990-talet producerades i stort sett alla radio- och tv-program
som inte importerades, av de bolag som stod for sindningarna”,
noterar medieforskarna Lennart Weibul och Ingela Wadbring.! Lika-
dant sag det ut inom dagspressen och i tidskriftbranschen. Det som
stod i tidningen hade med stor sannolikhet producerats “inhouse” —
dven om ordet knappast ingick i medievokabulidren pa den tiden.

Sedan dess har savil sprakbruket som massmedierna omvandlats.
Precis som i andra branscher har informations- och kommunika-
tionsteknologin, tillsammans med nya managementmodeller och
forandrade marknadsvillkor, drivit fram mer "flexibla produktions-
system”, dir delar har outsourcats till underleverantorer. Ja, enligt
professorn och medieforskaren Gunnar Nygren befinner sig medier-
na ”i centrum av denna utveckling”.?

Outsourcing — eller "utlaggning av verksamhet pa entreprenad”

som det definieras i Svenska Akademins Ordlista — blev pa modet i
naringsliv och offentlig sektor under 1990-talet. Strategin predikades
av konsulter som tagit till sig den amerikanske managementgurun
Peter Druckers maxim “gor det ni gor bast och outsourca resten”.
Genom att fokusera pa den sa kallade kirnverksamheten och kopa

in annat fran underleverantorer kunde man fa battre kontroll 6ver
budgeten och eliminera resurssloseriet, sades det.

Bilindustrin visade viagen. De enorma integrerade fabrikskomplex
som en gang byggts upp av Ford och andra biltillverkare monterades
ner och nya styrningssystem som Lean, med slimmad produktion och
outsourcing, gjorde entré. Idag domineras bilindustrin av ett fatal
globala jattar som ager olika varuméarken. Komponenterna tillverkas
i en ldng underleverantorskedja och anldnder “just in time” till Fords,
Toyotas och Volvos monteringshallar, dar de satts ihop.

Ungefar sa funkar det ocksa i mediebranschen numera. Sedan
1980-talet har vi sett nya typer av mediefabriker vixa fram.3

— Redaktionerna har blivit mindre och de koper in mer material uti-
fran eller fran koncernkollegor. Man har gatt fran att kontrollera hela
produktionen till att bara ha delar av produktionen sjalv och daruto-
ver fungera som en bestillarorganisation, sager Gunnar Nygren.

”Kunden — tidningen eller mediehuset — betalar en viss summa for
att fa ett garanterat material levererat pa 6verenskommen tid”, som
contentbyran Appelberg formulerar saken.* Det kan handla om en
tv-serie, ett radioprogram, ett par artiklar, en helgbilaga eller form-
givningen av en tidning — beroende pa bransch och mediehus.

Mycket av den tv, radio och tidningstext som svenskarna konsumerar
har alltsd producerats av foretag bakom kulisserna, vars logga dyker
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upp forst i eftertexterna, i marginalen eller inte alls. Samtidigt ar
skillnaden mellan olika delar av mediebranschen stor.

Bakom de svenska tv-kanalerna star idag fyra mediehus: licens-
finansierade SVT, Bonnierkoncernen (TV4—gruppen), Stenbecks
MTG (TV3 med flera) och SBS Discovery (Kanal 5 med flera) De tre
sistnamnda producerar i stort sett ingenting i egen regi. De kdper
istallet in program fran produktionsbolag inom och utanfor den egna
agarsfaren. SVT har fortfarande en betydande egen produktion, men
sedan 1980-talet har allt mer lagts ut pa underleverantorer.

Outsourcingtrenden syns ocksa inom SR och UR, dven om volymerna
ar betydligt mindre. Och trots att de stora tidningskoncernerna var
jamforelsevis sena till start, har outsourcingen tagit fart ocksa dar pa
senare ar. Saval textproduktion som redigering laggs i allt storre ut-
strackning, om an i varierande grad, ut pa nyhets- och contentbyraer.

Samtidigt ar floran av underleverantorer minst sagt foranderlig, och

tidigare daligt kartlagd. Lat oss darfor borja med att titta narmare pa
de storsta produktionsbolagen och contentbyraerna — pa utveckling-
en och nulaget — inom TV, radio, dagspress och tidskrifter.

TV pa entreprenad

De 20 storsta bolagen och koncernerna som gor program i Sverige
for de svenska tv-kanalerna hade en samlad omsattning pa drygt 3,6
miljarder 2014. I summan ingar ocksa produktion av spelfilm och
viss reklamfilm, men merparten handlar om tv-produktioner: under-
héllning, talkshows, drama, dokumentarer, nyheter, sport, kultur,
kunskapsprogram, barnprogram med mera.

Denna miljardindustri har vaxt fram under en trettioarsperiod. Start-
skottet kom nar TV3 och TV4 drog igang sandningarna i slutet av
1980- och borjan av 1990-talet. Redan fran borjan var dgarnas plan
att bestalla och kopa in en hel del program av externa producenter.
Och pa sa satt uppstod en marknad for tv-produktionsbolag.

Bakom de forsta tv-produktionsbolagen stod ofta entreprenorer med
ett forflutet inom tv eller film. Redan 1986 grundade Rolf Sohlman
Jarowskij, 1988 startade Robert Aschberg och Pelle Thornberg (med
Jan Stenbeck i ryggen) Strix, 1989 drog Peter Settman igdng Baluba,
1990 lanserade Annie Wegelius produktionsbolaget Wegelius Tele-
vision (senare omdopt till Mastiff) och samma ar grundades Meter
Film & Television av Tobias Bringholm, Nicke Johansson, Michael
“Mix” Hagman Eller och Anders Wahlmark.

Allt eftersom vaxte marknaden. Inte bara som en effekt av de kom-
mersiella kanalernas inkop, utan ocksa pa grund av att SVT redan
under 1990-talet anlitade produktionsbolag.® Och med &ren formu-
lerades kravet fran staten tydligare i sindningstillstandet: SVT skulle
(och ska) verka for “mangfald” och “variation” i programverksam-
heten genom “utlaggningar, samarbetsprojekt och inkop av pro-

gram”, samt genom “utomstaendes medverkan”.
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TV-produktionsbolag

Bolag / Koncern Agare Kunder Produktioner i urval Ekonomi
1 Nice Entertainment MTG (Stenbeck) SVT, UR, Strix: Farmen, Efterlyst, Grannfejden, Trolljigarna, Omséttning 2014:
Strix Television, Baluba, MTG, Baluba: Hus i helvete, Dansbandskampen, Singalong, 667 968 000 kr
Titan Television TV4-gruppen, Sommarkvall. Titan: Tidsjakten, Antikjakten, TV3 Rorelseresultat:
SBS Discovery Dokumentér, Tack fér musiken, 112 pa liv och dod — 27 808 000 kr
2 Banijay Zodiak Nordic Banijay (Stéphane SVT, Mastiff: Sa ska det lata, Det storsta aventyret, Pluras Omsattning 2014:
Mastiff, Jarowskij, Courbits, De Agostini MTG, kok, Sa mycket battre, Deckarna. Jarowskij: Solsidan, 545 073 000 kr
Nordisk FilmTV, Group & Vivendi) TV4-gruppen, Morran & Tobias, Parlamentet. Yellow Bird: Wallander, Rdrelseresultat:
Yellow Bird SBS Discovery Millennium. Nordisk FilmTV: Hela Sveriges fredag 8 621 000 kr
3 Nyhetsbolaget Bonniers TV4-gruppen, TV4 Nyheterna, Nyhetsmorgon, Kalla fakta, Malou efter | Omséttning 2014:
SBS Discovery, | tio, Jenny Strémstedt 537 219 000 kr
Dagens Industri Rorelseresultat:
-8 752 000 kr
4 Endemol Shine Nordics Endemol Shine Group | SVT, Meter: ﬂnt!igen hemma, Stjarnorna pa slottet, Lyxfallan, | Omséttning 2014:
Meter Television (21st Century Fox, MTG, Hela Sverige bakar, Svenska Hollywoodfruar. 501 152 000 kr
FilmLance International Apollo) TV4-gruppen, FilmLance: Beck, Bron, Morden i Sandhamn. Sto-Cph: | Rorelseresultat:
Sto-Cph Produktion SBS Discovery | Slaget om Sverige, Veckans brott, Svenska miljonarer 40 917 000 kr
5 Kanal 75 ATG TV4-gruppen, V75 Direkt, ATG Live, inslag i Sportnyheterna & Omsattning 2014:
Nyhetsbolaget Nyhetsmorgon 226 000 000 kr
Rorelseresultat:
362 000 kr
6 The Chimney Pot Group | Henric Larsson, SVT, Searching for sugarman, Callgirl, Snabba cash, en rad Omséttning 2014:
Michal Kalinowski TV4-gruppen, trailers for filmer och tv-program 214 856 000 kr
produktionsbol. Rorelseresultat:
26 B70 000 kr
7 FremantleMedia RTL Group MTG, Idol, Talang, X-factor, Bonde soker fru, Hal i vaggen Omséttning 2014:
(Bertelsmann) TV4-gruppen 152 375 000 kr
Rdrelseresultat:
5 384 000 kr
8 Tre Vanner Produktion SF (Bonniers) SVT, MTG, Svensson, Svensson, Cleo, Den férdémde, Omsattning 2014:
TV4-gruppen, Fjallbackamorden 132 700 000 kr
SBS Discovery, Rorelseresultat:
Egmont 35 668 000 kr
9 Eyeworks Sweden Warner Bros SVT, MTG, Postkodmiljonaren, Bingo Lotto, Den stora resan, Omséttning 2014:
(Time Warner) TV4-gruppen, Faddergalan, Lotta pa Lisseberg 117 437 000 kr
SBS Discovery Rarelseresultat:
7 830 000 kr
10 | Anagram Produktion Anders Jansson, SVT, Ata Sova D&, Gynekologen i Askim, Intresseklubben, Omsaéttning 2014:
Johan Wester, Martin | TV4-gruppen Tradgardskampen 112 974 000 kr
Persson Rorelseresultat:
—4 133 000 kr
11 | Elk Production Anna Rydin, Estelle MTG, Ett jobb fér Berg, Dessertmastarna, Ninja Warrior Omséttning 2014:
Bodén, Jocke TV4-gruppen, Sverige, Parneviks, Péron i solen, En ska bort 89 844 000 kr
Miligérd, Mattias SBS Discovery Rorelseresultat:
Olsson 288 000 kr
12 | Onside TV Production Svenska Spel, SVT, MTG, Lotto, Keno Omsattning 2014:
Fotbollsférbundet TV4-gruppen, 74 824 000 kr
SBS Discovery Rarelseresultat:
-8 093 000 kr
13 | Nexiko Media Filip Hammar, Fredrik | MTG, Hasselhoff, La Bamba, Jorden runt pa 6 steg Omsattning 2014:
Wikingsson, Lars SBS Discovery 58 896 000 kr
Beckung Rarelseresultat:
6 828 000 kr
14 | FLXTV Felix Herngren, SVT, Solsidan, Boymachine Omsattning 2014:
Pontus Edgren, TV4-gruppen 55 735 000 kr
Niclas Carlsson Rérelseresultat:
10 962 000 kr
15 | ITV Studios Nordic ITV Studios SVT, Halv atta hos mig, Draknastet, Skonhetsfallan Omsattning 2014:
TV4-gruppen, 40 158 000 kr
SBS Discovery Rérelseresultat:
~ 1716 000 kr
16 | Art89 Television Mikael Hernstrém, SVT, UR, MTG, | Diktatorn, Flator, Hoppas farfar dér, Raja - Gransen, Omséttning 2014:
Jonas Alassaad TV4-gruppen, Djurakuten 30 836 000 kr
SBS Discovery Rarelseresultat:
4 796 000 kr
17 | Monkberry Fredrik Skavlan, SVT, Skavlan Omséttning 2014:
Marianne Torp-Kierulf NRK 28 226 000 kr
Rdrelseresultat:
245 000 kr
18 | Thelma/Louise Anders Helgesson, SVT, Fortum, Julkalendern 2015, Historiedtarna, Trevligt folk Omséttning 2014:
Karin af Klintberg lkano 26 921 000 kr
Daniel Moll Rérelseresultat:
1178 000 kr
19 | Brand New Content Par Sundberg, Anders | Aftonbladet TV, | Brottscentralen, Svenska hjaltar, Vardagspuls, United Omsattning 2014:
Sundberg MTG, TV4- states of cakes 26 649 000 kr
gruppen, SBS Rorelseresultat:
Discovery, Arla 4 705 000 kr
20 | Filmpoint Erik Fagerwall, Janne | TV4-gruppen, Diggilo, Joe Labero — en magisk varld Omsattning 2014:
Communication Asater, Lena Volvo m.fl. 15 548 000 kr
Lewerentz Rarelseresultat:
857 000 kr




2015 betalade SVT ut 732 miljoner kronor i samband med produk-
tionsutlaggningar, samproduktioner och inkop — vilket var 20 pro-
cent av den totala programbudgeten. Motsvarande siffra for 2007 var
300 miljoner kronor. Aven med hinsyn tagen till inflationen handlar
det om en fordubbling — ett resultat av en uttalad strategi.

— Vi har haft som mal att 6ka utlaggningarna inom ett antal genrer,
sager SVT:s strateg Jocke Norberg.

Utlaggningarna vantas 0ka nagot for varje ar, men nagra storre for-
andringar ar inte planerade. Och det finns inga krav pa en viss kvot
som i flera andra lander, papekar Jocke Norberg.

Négra kvoter finns inte heller for UR, som ar den andra bestéllaren
av tv-produktioner inom public service. Aven UR har gjort produk-
tionsutlaggningar sedan tidigt 1990-tal, men precis som for SVT tog
det rejal fart forst efter millennieskiftet. Av UR:s totala programpro-
duktionskostnad pa 282 miljoner gick en tredjedel (96,5 miljoner)
till "utomstaendes medverkan och produktionssamarbeten” 2015 —
vilket dven inkluderade programanstillda (en form av tidsbegransad
anstéllning). I timmar riknat handlar produktionsutliggen om en
tiondel av totalen.

Till en borjan levererade ofta de nya tv-produktionsbolagen till en ka-
nal, men inom nagra ar saldes produktioner till flera kopare. Bestall-
ningarna rullade in. Liksom pengarna. Och da fick de expanderande
mediekoncernerna upp 6gonen for dem.

— Ganska snart, en bit in pa 9o-talet, koptes de mest framgangsrika
foretagen upp av de stora nordiska mediejattarna, siger medieforska-
ren och professor emeritus Staffan Sundin.

Annie Wegelius salde Mastiff till Bonnierkoncernen, medan
Schibstediagda Metronome tog 6ver Meter Television. For att ta tva
exempel pa tidiga uppkop. Och mot slutet av 0o-talet saldes flera
produktionsbolag till internationella jattar. En globalisering och
agarkoncentration som sedan fortsatt.”

— Under de senaste dren har vi sett hur utlindska intressenter, stora
koncerner och konglomerat, har kopt upp svenska produktionsbolag,
sager Staffan Sundin.

Dessutom har flera internationella koncerner i sin tur kopts upp av
storre mediekoncerner eller slagits ihop med konkurrenter.®

I mitten av oo-talet forvarvade det da borsnoterade MTV Produk-
tion de konkurrerande produktionsbolagen Mastiff och Jarowskij.
Den nya koncernen bytte namn till Zodiak och kopte strax darpa
produktionsbolaget Yellow Bird av bland andra forfattaren Henning
Mankell. 2008 koptes i sin tur Zodiak upp av det italienska medie-
konglomeratet De Agostini. Parallellt hade den franska produktions-
bolagskoncernen Banijay kopt loss Nordisk Film TV fran Egmont.
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I februari 2016 slogs slutligen Banijay och Zodiak ihop till Banijay
Group — enligt pressmeddelandet "varldens storsta oberoende pro-
duktions- och distributionsgrupp”. Mastiff, Jarowskij, Nordisk Film
TV och Yellow Bird finns nu férenade i Banijay Zodiak Nordic Group,
med en samlad omsittning pa 6ver en halv miljard 2014.

Shibsted sdlde forst Metronome till Shine, en del av Rupert Murdochs
medieimperium, och 2015 slogs Shine ihop med den hollandska
jatten Endemol. Resultatet blev Endemol Shine Group, samagt av
Murdochs 21st Century Fox och investmentbolaget Apollo Global
Management. Den svenska grenens koncernmoderbolag Endemol
Shine Nordics samlar nu de tidigare svenskigda Meter Television,
FilmLance International och Sto-Cph Produktion under ett paraply
(aven Friday TV ingar, som dock bara forvaltar rattigheter) och den
sammanlagda omsittningen var drygt en halv miljard 2014.

Tre andra storre produktionsbolag har ocksa utlandska agare.
FremantleMedia ingar i RTL Group, som ags av den tyska medie- och
forlagsjatten Bertelsmann AG. Produktionsbolaget Eyeworks koptes
2014 av Warner Bros, en del av amerikanska Time Warner. Och for
nagra ar sedan kopte Storbritanniens storsta produktionsbolag I'TV
Studios det svenskstartade Silverback, nu ITV Studios Nordic.

De utlandsdgda bolagen utmanas av Stenbecksfarens mediekoncern
MTG (som bland annat dger TV3), som har vuxit genom att kom-
plettera innehavet av Strix med kopet av Nice Entertainment Group
2013. De tidigare dgarna, det finska riskkapitalbolaget Cap Man,
hade dessforinnan kopt upp och slagit ihop Baluba (2009), Titan
Television (2011) och Nice (2011) i Nordic Alliance Group, som bytte
namn till Nice Entertainment innan det saldes. Nice Entertainments
tre dotterbolag Strix, Baluba och Titan omsatte 666 miljoner 2014.

Samtidigt har Bonnierkoncernen — med produktionsbolagen Tre
Vanner Produktion (133 miljoner i omsittning) och framforallt
Nyhetsbolaget (537 miljoner) skaffat sig en tatposition i branschen.
Nyhetsbolaget knoppades av fran (Bonnieragda) TV4, och har nu

det uttalade uppdraget att "gora samma program, till samma kva-
litet, men till ligre kostnad”, enligt vd:n Asa Tillberg.®° Man produ-
cerar fortsatt och mestadels for TV4, men ska darutover silja till
andra. Hosten 2015 blev ocksa det Bonnieragda produktionsbolaget
Scandinavian Studios en del av Nyhetsbolaget, som da 6kade sin om-
sattning.

Det finns fortfarande mindre svenskidgda produktionsbolag, flera av
dem relativt nystartade av tv-profiler som Filip Hammar och Fredrik
Wikingsson (Nexiko Media), Felix Herngren (FLX TV) och Fredrik
Skavlan (Monkberry), men utvecklingen gar anda mot storre och
storre koncerner — ofta med utlindska dgare. En forklaring ar att
entreprenorerna vill plocka hem pengarna. Manga har ockséa blivit
mangmiljonirer pa att silja sina produktionsbolag. En annan orsak
ar att tv-produktion handlar mycket om rattigheter for olika pro-
gramformat, sarskilt pd underhéllningssidan.
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— Om man har dotterbolag i flera lander kan man exploatera ett for-
mat och silja in det pa manga olika marknader, sager Staffan Sundin.
Samtidigt ska dgarkoncentrationen ses som en reaktion pa allt harda-
re marknadsvillkor och vikande marginaler.

— Det ar en tuff marknad med en hel del utslagning, och manga pro-
duktionsbolag har ratt sa dalig lonsamhet, sager Staffan Sundin.

I en rapport bestilld av branschorganisationen Film&TV-producen-
terna konstaterar konsultfirman Copenhagen Economics att “produk-
tionsbolagens lonsamhet ar hotad”.’®* Medianvinstmarginalen inom
tv-segmentet bland Film&TV-producenternas medlemmar var 3,8
procent 2013 och 3,1 procent 2014, och 2014 redovisade 14 av 25
bolag som Dagens Media granskade ett simre rorelseresultat jamfort
med foregaende ar.}? En genomgang av boksluten for de 20 bolag och
koncerner som listas i den har rapporten bekraftar bilden: Det sam-
lade rorelseresultatet 2014 blev 105 miljoner, och den genomsnittli-
ga rorelsemarginalen 3 procent. I vissa bolag var 1onsamheten god,
medan flera redovisade forlustsiffror.

Forklaringen ar, enligt de produktionsbolagschefer som intervjuats
for den har rapporten, prispress och farre bestallningar fran kanaler-
na, i kombination med en 6veretablering av produktionsbolag.

— Genom att kopa upp konkurrenter eller ga ihop hoppas man bli s
stark att man slar ut de andra. I ett lage nar det ar kiarvt pa markna-
den ar det ocksa en stor fordel om man har ekonomiska muskler sa
att man kan ta forluster, sager Staffan Sundin.

Sveriges Radio blir kund

Vid millennieskiftet hade flera tv-produktionsbolag ett drygt decen-
nium pa nacken. Ocksa SVT hade 6kat sina utlaggningar och inkop,
daven om volymen var relativt liten. P4 radiofronten var det daremot
sallsynt med externa programproducenter.

De kommersiella kanalerna gjorde sina program sjalva — mycket pa
grund av att radioproduktion inte kravde samma anliaggningar och
kapitalinsats som tv-produktion. Sveriges Radio hade visserligen
fatt direktiv av regeringen att ”i storre omfattning” anlita produk-
tionsbolag, men utan resultat. SR:s ledning forklarade den uteblivna
outsourcingen med att ”de fristdende produktionsbolagen inom ra-
diosektorn dn sa lange ar fa och inte har samma méngfald som inom
tv-sektorn”.’? Men det gick forstas ocksa att vinda pa resonemanget:
det fanns valdigt fa bolag eftersom det knappt fanns ndgon marknad.

Den maste darfor skapas. I sindningstillstandet for 2002-2005 blev
kulturdepartementets krav pa SR tydligare: "Antalet produktionsut-
laggningar, samarbetsprojekt och inkop av program skall 6ka”, hette
det.’* Och SR svarade upp. Forst pa banan var P3, som la ut ett par
programserier pa produktionsbolaget Filt, som startades 2002 av
Roger Dackegard och Erik Roll (bada tidigare anstillda pa SR), och
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Radioproduktionsbolag

Bolag Agare Kunder Produktioner i urval Ekonomi
1 Munck Jakob Munck SR, UR Kaliber, Nisses fredag, Specialisterna, Duellen, Institutet, Omsattning 2014:
Pop och Politik, Ténk till 18 297 000 kr
Rorelseresultat:
1.099 000 kr
2 SMT Radio Christer SR Planboken, Kaliber, Efter sex, Jukeboxen Omsattning 2014:
Jungeryd, Pia 17 779 000 kr
Jungeryd Kittel Rérelseresultat:
— 23 000 kr
3 Filt Roger SR, SVT, UR Vandrarna, Stil, Min bokhylla, Verkligheten, Omsattning 2014:
Dackegard, Erik Lordagsmorgon med Eric Schiildt, Den vetenskapliga 13 628 000 kr
Roll kéarleken, Badet i Babel Rorelseresultat:
257 000 kr
4 Massa Media Li Skarin, Goran SR, SVT, UR Tva pa resa, Hastkrafter, Sommartoppen, Musikguiden, P4 | Omsattning 2014:
Hedemalm Dans 8 990 000 kr
Rorelseresultat:
15 000 kr
5 A-One Produktion Anders Qlsson, SR Spar, P3 Dokumentar, Musikguiden, P3 Spel, P3 Star, P3, | Omsattning 2014:
Anton Berg P3 Kultur 7 441 000 kr
Rérelseresultat:
931 000 kr
6 Tredje Statsmakten Martin Wicklin, SR, SVT Medierna, Séndagsintervjun, reportage i Uppdrag Omsattning 2014:
Petter Ljunggren, Granskning 5920 000 kr
Lars Truedson Rérelseresultat:
375 000 kr
7 Ljudbang Mikael Brodin, SR, SVT, P3 Dokumentar, Spar Omsaéttning 2014:
Christoffer TV4-gruppen 5552 000 kr
Demby, Tony Rérelseresultat:
Osterholm 7 000 kr
8 Rundfunk Media Tommie Jénsson, | SR Fetmaland, Loppmarknadsarkeologerna Omsattning 2014:
Johanna Koljo- 3764 000 kr
nen, Sara Lundin Rorelseresultat:
—104 000 kr
9 Produktionsbolaget Tobias Svanelid, SR Vetenskapsradions historia, Vetenskapsradion Forum Omsattning 2014:
Prata Urban Bjorstadius 3 037 000 kr
Rorelseresultat:
23 000 kr
10 | Umami Produktion Pernilla Stahl, SR, UR Manniskans matt, OBS Omsattning 2014:
Fredrik Palsson, 2838 000 kr
Johan Rorelseresultat:
Chandorkar — 35 000 kr

pa A-one, som startades samma ar av Anders Olsson.

“Det ar roligt att vara bestillare”, sa Ulla Svensson pa P3. ”Da maste

vi verkligen precisera vad vi vill ha”. Vi uppfattade SR som oflexibelt
och trogt”, sa Roger Dackegard. "Det finns naturligtvis ekonomiska
risker med ett eget bolag, men hellre det och fa ha friheten och rorlig-
heten.”s

Under kommande ar héjdes ambitionsnivan. 2005 beslutade styrel-
sen att frigora medel till externa produktioner genom att minska per-
sonalen. Och den tidigare folkpartisten Peter Orn — SR:s vd mellan
2004 och 2007 — drev pa for att mer skulle ldggas ut pa produktions-
bolag, daribland 70 procent av underhéallningsprogrammen.'® Malet
var att oka den externa produktionsbudgeten med 222 miljoner fram
till 2010.77 Samtidigt startades fler radioproduktionsbolag, daribland
Massa Media, Munck, SMT Radio och Ljudbang, som idag tillhor de
storsta.

Peter Orns planer forverkligades inte fullt ut. Forst backade han frin

de uttalade procentsatserna, och 2007 tvingades han avga efter mas-
siv kritik fran personalen och fackklubben mot omorganisationen.
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Den nya ledningen prioriterade inte produktionsutlaggningar lika
hogt, och pa senare ar har budgetposten faktiskt krympt nagot.

2015 anlitade SR produktionsbolag och frilansare for 157 miljoner —
vilket innebar en minskning jamfort med 2010 dd summan var 178
miljoner. Trendbrottet skedde mellan 2012 och 2013, da produk-
tionsutldggningarna minskade med 23 miljoner.*®

De tio storsta radioproduktionsbolagen omsatte sammanlagt 87 mil-
joner 2014. Storst var Munck (18,3 miljoner), SMT Radio (17,8 miljo-
ner) och Filt (13,6 miljoner). Marknaden for radioproduktionsbolag
ar alltsa betydligt mindre sett till omsattningen dn den for tv-produk-
tionsbolag — mycket pa grund av att SR och i viss man UR ar de enda
stora bestillarna. Och den dgarkoncentration som ar sa tydlig pa
tv-marknaden ar inte sarskilt pataglig inom radio, 4&ven om de stora
har vuxit och flera mindre bolag har det tufft.

Négra radioproduktionsbolag uppvisade god 16nsamhet 2014, namli-
gen Munck, A-one och Tredje Statsmakten. Resten balanserade kring
nollstrecket eller gjorde en knapp forlust. Det samlade rorelseresulta-
tet var 2,5 miljoner och snittmarginalen 3 procent.

Redaktionell outsourcing

Att tidningsredaktioner koper in text utifran ar inget nytt. Redan
1921 startades Tidningarnas Telegrambyra (TT) av ett ging storstads-
tidningar, och sedan dess har TT fungerat som underleverantor av
nyheter. Men pa senare ar har verksamheten expanderat och dndrat
karaktiar genom en rad uppkop, sammanslagningar och satsningar

pa nya segment. Idag omsitter TT Nyhetsbyran — majoritetsagt av
Bonnier och Schibsted — 6ver en halv miljard kronor, och siljer text,
redigering, bild, video och grafik till en rad mediehus. Sedan 2010
har TT erbjudit kunderna fardigredigerade sidor, och gor numera
ocksa hela tidningar pa entreprenad.

Varen 2014 fick personalen pa gratistidningen Metro veta att TT
skulle ta 6ver produktionen av pappersupplagan — innehéll, redi-
gering, rubbet — och att tva av tre anstillda skulle sagas upp. "Kvar
hos Metro blir den digitala produkten samt en liten bestéllarorgani-
sation”, rapporterade SvD. Och snart var det Schibsteddgda SvD:s
tur att prova TT:s utvidgade produktportfolj. Tidigare hade TT gjort
bland annat sportsidorna, och hosten 2015 stod det klart att ocksa
kvallsredigeringen av tidningen skulle outsourcas till TT, flera tjans-
ter forsvinna fran tidningen och sex miljoner sparas. "Det hade nog
kants konstigt for nagra ar sedan”, sa SvD:s chefredaktor Fredrik
Karén till Medievarlden, "men vi har jobbat mycket med att outsour-
ca de senaste aren”.

Redan 2014 la SvD ut produktionen av tidningens bilaga Resor &
Mat och delar av SvD Naringsliv pa en den Bonnierdagda contentby-
ran Spoon. Redan 2009 var Spoon inblandat i en outsourcingaffar,
da hela Stockholm Citys redaktion sades upp och produktionen av

12



Content- och nyhetsbyraer

Bolag Agare Kunder Verksamhet och produkter Ekonomi
1 TT Nyhetsbyran Schibsted & Bonniers | SvD, DN, Séljer nyheter, bild, grafik, video, redigering och Omsiéttning 2014:
(67 procent), andra Aftonbladet, fardiga sidor en rad mediehus. Aven content 665 673 000 kr
mediekoncerner Talentum m.fl. marketing pa uppdrag av féretag. Rérelseresultat:
48 227 000 kr
2 Spoon Bonnier Tidskrifter, Volvo, Electrolux, Content marketing, kundtidningar, Omsattning 2014:
(Bonniers) ABB, HSB, organisationstidninger, som Scouternas tidning Scout. | 217 146 000 kr
Scouterna m.fl. Tidigare dagstidningsbilagor pa entreprenad: Tva Rérelseresultat:
dagar (GP), Resor & Mat (SvD), SvD-magasinet 11 822 000 kr
3 oTW Stampen GP, ICA, SAS Content marketing, TV-produktion, géir GP-bilagan Omsattning 2014:
Motormannen, Tva dagar, Motor, Buffé, Scandinavian Traveller. 153 500 000 kr
TV4-gruppen Fotbollsgalan, Sommar med Ernst, Tina pa besok, Rérelseresultat:
15 600 000 kr
4 Sitrus Agency Nordic Morning Greenpeace, Content marketing, kundtidningar, medlemstidningar, Omsattning 2014:
Granges, Kinder, kampanjer. Gér bl.a. Greenpeace tidning Action 131 527 000 kr
Ford m.il. Rérelseresultat:
-7 913 000 kr
5 Intellecta Corporate Intellectakoncernen SIDA, SAS, Kommunikationsradgivning, content marketing, Omséttning 2014:
(pa Nasdaq) Vasakronan m.fl. kundtidningar och organisationstidningar, som SIDA:s | 102 626 000 kr
OmVarlden, Almedalsbrevet och Vardens pocket Rorelseresultat:
2 233 000 kr
6 Appelberg Media Planet Talentum, SIS, Content marketing, kundtidningar, Omsattning 2014:
International AB Hjart- lungfonden, | organisationstidningar, gér Ny Teknik och delar av 75 376 000 kr
(t.o.m. dec 2014 Skoda m.fl. Affarsvarliden genom dotterbolaget A Publishing Rérelseresultat:
Stampen) Partner 3 378 000 kr
7 Mini Media Schibsted SEB, Telia, Content marketing, native advertising, branded Omsattning 2014:
Aftonbladet m.fl. content, digitala kundtidningar 45 990 000 kr
Rorelseresultat:
8 403 000 kr
8 Roxx Jakob Andersson m.fl. | Ladbrokes, ICA Content marketing, kundtidningar, personaltidningar, Omsattning 2014:
(Medarbetaragt) Kvantum, Abro reklam. Gér bl.a. Laddies och Struktur. 38 900 000 kr
m.fl. Rorelseresultat:
3 281 000 kr
9 Chiffer Media Peter Stderberg Granngarden, Content marketing, kundtidningar som Grannliv Omsattning 2014:
Beckers, BMW, 28 332 000 kr
Temaresor Rérelseresultat:
3 029 000 kr
10 | Nyheter 365 Johan Rikner, Stefan Nordicbets, Visit Content marketing, driver ocksa viralsajten Newsner Omsattning 2014:
Persson, Bjorn Norway, SvD m.fl. 26 550 000 kr
Forsgren, Peder Hok Rorelseresultat:
4 136 000 kr
11 | Lovstrom Content Hakan Lovstrém SJ, Fotbollsfér- Content marketing, kundtidningar som Kupé, Fotball, Omsattning 2014:
bundet, Green Axel 23 353 000 kr
Cargo m.fl. Rorelseresultat:
1949 000 kr
12 | Akesson & Curry Bengt Akesson Swedavia, NCC Content marketing, kundtidningar, interntidningar, Omsattning 2014:
m.fl. exempelvis Swedavia Magazine 21 204 000 kr
Rérelseresultat:
465 000 kr
13 | Wasp Communication Expressen (Bonniers) | Albert Bonnier, Content marketing, native advertising, kundtidningar, Omsattning 2014:
Apoteket, ATG, rorlig media, bl.a. Kandisarnas kok 15 131 000 kr
HBO m.fl. Rérelseresultat:
1148 000 kr
14 | Make Your Mark Aller Media Unionen, MQ, Content marketing, kundtidningar, bland annat Omséttning 2014:
Villaagarna, Villaagaren och Karolinska Magasin 14 144 000 kr
Forsvarsmakten Rorelseresultat:
m.fl. 143 000 kr
15 | Global Times Group Oskar Lindholm SvD, Aftonbladet, | Tidningsproduktion, hemsidor, event, bilagor som Omsattning 2014:
Expressen Sport & Halsa (SvD), Matchdax (Aftonbladet), Vinsider | 11 858 000 kr
(SvD), Skidinfo (SvD), Nedslapp (Aftonbladet) Rérelseresultat:
1252 000 kr
16 | Content Innovation Andreas Leijon, Per Svenska Spel, Content marketing, kundtidningar, interntidningar, som | Omséttning 2014:
Bostrom, Lars Frank Bravida, Uppsala Spelnytt, Tracks och Bryndsmagasinet 11 424 000 kr
Universitet Rarelseresultat:
1527 000 kr
17 | Rubrik Media More Ventures Group, | ICA, Honda, Content marketing, kundtidningar, som Omsattning 2014:
Jan-Olof Ekelund Gateborgs stad, Trossen, Vart Gateborg m.fl. 10 872 000 kr
Vastra Rérelseresultat:
Gétalandsreg. 697 000 kr
18 | A4 Pelle Andersson Dagens Sam- (Re)design, redaktionellt innehdll, totalproduktion av Omsattning 2014:
hélle, Aller Media, | tidningar, grafisk profilering, egen tidning, A4 10 340 000 kr
Kommunal, Rérelseresultat:
Egmont —17 000 kr
19 | Final Content Stina Lodén, Lisa Sydsvenskan, Content marketing, annonsbilagor till Metro, Omsattning 2014:
Liberg, Helena Metro, HD, Brio, Sydsvenskan m.m. 10 168 000 kr
Ohlsson Granngarden Rérelseresultat:
375 000 kr
20 | Studio Desktop Jauko Dahl Volvo, Getinge Redaktionell kommunikation, content marketing, Omsiéttning 2014:
Group, SEKO, kundtidningar och organisationstidningar som 8 506 000 kr
Boras stad m.fl. Agenda Magazine, Connect, 1866, Sjémannen Rérelseresultat:
739 000 kr
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gratistidningen hamnade pa Spoon. Men eftersom dven Stockholm
City — som lades ner 2011 — d4gdes av Bonnier var det en koncernin-
tern fraga. Samarbetet med Shibsted innebar nagot nytt. Varen 2014
fick Spoon dessutom i uppdrag av Stampen att producera Goteborgs-
Postens helgbilaga Tva dagar. Aven produktionen av ekonomibilagan
var pa viag att hamna i Spoons hander, men strax fore jul 2015 blev
det klart att Stampens egen contentbyra (och tv-produktionsbolag)
OTW fick ta 6ver saval helgbilagan som bostads- och ekonomibila-
gan. Vid arsskiftet 2015-2016 forlorade ocksa Spoon uppdraget fran
SvD.

Samtidigt som Spoon tycktes tappa mark fick koncernkollegan
Bonnier Tidskrifter och dess nystartade dotterbolag BT Content
varen 2015 i uppdrag att producera Schibsteddgda Aftonbladets bila-
gor Harligt hemma, Resa och Wellness. ”Vi ser det hiar som en viaxan-
de marknad, och nu vaxlar vi upp och erbjuder innehallsproduktion
saval inom som utom koncernen”, sa Bonnier Tidskrifters vd Mats
Carleson i ett pressmeddelande. "Det som tidigare skulle uppfattats
som oheliga allianser ar nu en del av mediemarknaden”, tillade han.

Aven tidskriftsforlagen har borjat med outsourcing. 2015 beslutade
Bonnier Business Media att 6verlamna sidproduktionen i bland an-
nat Veckans Affarer och Miljoaktuellt till TT Nyhetsbyran. Och efter
att forst ha lagt ut redigeringen av ett antal titlar pa TT, bestimde sig
Talentums ledning varvintern 2015 for att 1dgga ut delar av innehéllet
i tidningarna Affarsvarlden och Ny teknik pa A Publiching Partner
(APP) — helagt av contentbyran Appelberg. Det var "framvagnen” och
“bakvagnen” av Affarsviarlden som skulle ut pa entreprenad, forkla-
rade redaktionschefen Erik Wahlin.?° Ett traffande ordval med tanke
pa att Talentums produktionschef Peter Edhill aret innan forklarat
att “mediebranschen maste tinka som bilindustrin” nar det kommer
till rationalisering av produktionen.?! Uppdragstagaren Appelberg
deklarerade for sin del att "det star klart att redaktionell outsourcing
kommit for att stanna”.

Inom tidningsvarlden, till skillnad fran inom tv och radio, foregick
emellertid utbudet efterfragan. Flera foretag som nu producerar text
och redigerar pa entreprenad har funnits relativt 1ange. De startade
som reklambyraer, eller specialiserade sig pa att gora kundtidning-

ar och personaltidningar pa uppdrag av foretag, organisationer och
myndigheter. Pa senare ar har de mer eller mindre konvergerat under
beteckningen contentbyraer, och sysslar till 6vervigande del med

det som kallas content marketing — innehallsmarknadsforing eller
innehallsreklam. Content marketing har blivit ett narmast sjalvklart
begrepp i branschen. "Nu pratar alla content”, skriver Chiffer — ett av
de storre bolagen — pa sin hemsida.?? Chiffer och andra contentbyraer
producerar fortfarande kundtidningar, men ocksa webbtext, webb-tv,
nyhetsbrev, varumarkta bilagor, storytelling och kampanjer i sociala
medier. Man sysslar med “reklam som engagerar istillet for att irrite-
ra” och hjalper "uppdragsgivare att beratta verkliga historier som nar
ut, beror, engagerar, och skapar mitbara effekter”, som ett par byraer
beskriver sitt gebit. Malet ar att "bygga ett varumarke, starka en re-
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lation eller sélja en produkt” genom att anvénda sig av “ett journalis-
tiskt hantverk”.23 Aven TT Nyhetsbyran producerar numera "innehall
for alla foretag som vill kommunicera”.?*

Journalister och det journalistiska hantverket star hogt i kurs, efter-
som “det ar sattet du berattar det pa som avgor hur intressant det ar
for potentiella kunder”, som contentbyran Nyheter 365 uttrycker det.
Och vidare: "En artikel kan skrivas pa oandligt manga sitt, men har
en utformning, dramaturgi och ton som nastan alltid skiljer dem fran
‘vanliga’ texter som till exempel det du laser nu. I och med att vara
journalister har mangarig erfarenhet fran att skapa just denna kinsla,
kan vi pa samma satt beskriva dina produkter pa ett underhéallande,
trovardigt och relevant — men samtidigt affarsdrivande — satt.”?s

Samtidigt levererar contentbyraerna i allt hogre, om an i varierande
utstrackning, innehall till publicistiskt oberoende dagstidningar, tid-
skrifter och magasin som Aftonbladet och Affarsvarlden. Vilket alltsa
kallas "redaktionell outsourcing”.

Marknadsforing och journalistik smalter har samman — organisato-
riskt och i medieutbudet. Nagot som Medieutredningen uppmark-
sammar i ett delbetdankande. Man kan se en viaxande grazon mellan
reklam och foregivet oberoende journalistik, och det blir allt svarare
for "medborgarna att sarskilja olika typer av budskap”, menar utre-
darna, nar foretag — ofta via contenbyraer — “med redaktionsliknande
verktyg skriver om sina produkter och tjanster”.2

Hur detta paverkar journalisters yrkesidentitet och Journalistforbun-
dets mojligheter att rekrytera medlemmar och driva fram kollektivav-
tal, aterkommer vi till.

Grazonen illustreras ocksa i arsredovisningarna, dar foretagens
intdkter fran marknadsforingsinsatser och redaktionell outsourcing
inte skiljs &t. Hur mycket som harror fran det ena eller andra ar alltsa
svart att berakna. Tillsammans omsatte de 20 storsta content- och
nyhetsbyrderna — de flesta avdem medlemmar i branschorganisatio-
nen Swedish Content Agencies — hur som helst 1,6 miljarder 2014.
Overligset storst var TT (666 miljoner i omsittning 2014) — som
narmat sig contentbranschen fran nyhetsjournalistiken. Darefter
kommer Spoon (217 miljoner), OTW (154 miljoner), Sitrus Agency
(132 miljoner), Intellecta Corporate (103 miljoner) och Appelberg (75
miljoner).?

Det samlade rorelseresultatet for de 20 bolagen var 100 miljoner
2014 och den genomsnittliga rorelsemarginalen 6 procent. Lonsam-
heten varierar. TT Nyhetsbyran redovisade till exempel ett rorelse-
resultat pa 48 miljoner (rorelsemarginal 7 procent), man kunde dela
ut 50 miljoner till aktiedgarna och ledningen trodde pa en “fortsatt
utveckling med god 16nsamhet”. Aven Mini Media, Chiffer Media,
Nyheter 365, Global Times Group och Content Innovation gick bra,
liksom OTW:s contentsegment. Andra bolag redovisade positiva men
relativt svaga resultat (Spoon, Intellecta, Appelberg), alternativt for-

luster (Sitrus, A4).
15



Bedomningen av marknaden skiljer sig en del mellan bolagen. "Pro-
fileringen som content agency blir allt viktigare och marknaden for
content marketing blir allt hetare och starkare. Tillvaxten ser ut att
fortsatta”, skriver Spoon i sin arsredovisning, medan Intellecta Cor-
porate noterar att konkurrensen och prispressen ar hard. "Prisniva-
erna, som pressats ner kraftigt under den utdragna lagkonjunkturen,
visar inga tecken pa adterhamtning”, skriver man.

Flera contentbyraer ar utlandsidgda eller en del av en storre medie-
koncern. Men ménga drivs ocksa av entreprenorer. Det har skett
uppkop och sammanslagningar pa senare ar, men dgarkoncentratio-
nen ar inte lika langt gdngen som inom tv-produktionen.

Slimma och konkurrensutsatt

Orsakerna till outsourcingen i mediebranschen ar flera: statliga
direktiv till public service-foretagen att 1agga ut produktioner pa
externa bolag, en vilja att bldsa nytt liv i en produkt och skapa mer
variation i utbudet, och insikten om att ndgon annan kanske kan
utfora vissa uppgifter battre. "Det ar troligt att drivkrafterna bakom
de senaste arens outsourcing ... har varit den okade grad av speciali-
sering som mojliggjort en effektiviserad arbetsfordelning”, menar till
exempel docenten i nationalekonomi Roger Svensson.?® Man fokuse-
rar pa "karnverksamheten” och outsourcar resten, som det heter. ”Vi
kommer kunna fokusera pa det viktiga for oss”, som Affarsvarldens
redaktionschef Erik Wahlin sa i samband med att samarbetet med
Appelbergs A Publishing Partner offentliggjordes.?

Den teknologiska utvecklingen — forst datoriseringen sedan infor-
mations- och kommunikationsrevolutionen — har dessutom gjort det
enklare att splittra upp produktionen organisatoriskt och geogra-
fiskt. Man ska inte heller underskatta den folja John-mentalitet som
latt uppstar. Det som borjar i en bransch — exempelvis bilindustrin

— sprider sig till 1att andra branscher. Och om ett foretag med viss
framgang provar ett nytt grepp, tar andra girna efter.

En helt avgorande drivkraft i sammanhanget ar dock sokandet efter
effektiviseringar och lagre kostnader.

— Mediebranschen gar igenom en ekonomisk kris. D4 maste man
hitta olika satt att minska kostnaderna samtidigt som man vill upp-
ratthalla nivan pa produktionen, och det ar darfor allt detta med
outsourcing och liknande forekommer, siger Gunnar Nygren.

— Det ar bara ytterligare ett sitt att kapa kostnader, det ar allt de for-
soker gora, instimmer medieprofessorn Robert Picard.

For saval uppdragsgivare som utforare forefaller detta uppenbart.
“Mediehusens skal till att gora detta torde vara tydliga for alla med
nagon som helst inblick i branschen ... den som inte lyckas generera
intakter tvingas forr eller senare kapa fasta kostnader istéllet”, skri-
ver Appelberg i en artikel om redaktionell outsourcing.3°
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— Vi har sett att mdnga mediehus har velat dra ner pa sina fasta kost-
nader och fa mer rorliga kostnader, och vi sag en affarsidé dar, sager
Goran Lind pa Appelbergs bolag A Publishing Partner.

Han tror att fler medieshus kommer att "kopa in yttre kompetens” i
takt med att redaktionerna slimmas och den fasta personalen bantas.

Outsourcingen kan alltsa ses som en del av mediebranschens bant-
ningskur. En ny form av organisationsdiet, om man s vill. Genom
att lagga ut saker pa produktionsbolag och contentbyraer kan man
namligen krympa personalstyrkan — och framforallt gora sig av med
tillsvidareanstillda. Exempel pa det ar uppsiagningen av merparten
av personalstyrkan pa Metro och den nedbemanning som skett pa
SvD, samtidigt som allt mer har lagts ut pa TT. Aven inom public ser-
vice-foretagen har personalen minskats i takt med att produktionsut-
laggningarna har okat. Inte sillan har det ena aviserats tillsammans
med det andra, vilket vackt debatt.

Genom att outsourca verksamhet kan man aberopa arbetsbrist och
darmed komma runt LAS, vilket gor bantningskuren billigare. Nu har
naturligtvis firmorna som tar 6ver produktionen ocksa anstillda, men
pé det hir sattet blir mediehuset av med en del av ”problemet”.

Om det ska vara ekonomiskt rationellt att outsourca maste det forstas
— i det l&nga loppet — bli billigare &n att gora det inhouse. Det ar dock
inte alltid givet att det blir s, enligt SVT:s strateg Jocke Norberg:

— I nagra fall kan det vara ekonomiskt 16nsamt for oss att anvanda
oss av produktionsutlaggningar, for det ar sa sallan vi sjalva anvan-
der oss av vissa resurser. Men i manga fall blir det dyrare for oss att
anvanda produktionsbolag. Bland annat maste vi betala 6 procents
moms, eftersom vi inte far dra av den. Och ut6ver det ska vi betala ett
vinstpaslag till produktionsbolagen.

Det bor papekas att vinsterna inte ar sarskilt hga bland underleve-
rantorerna — i synnerhet inte inom radio och tv.

Battre gar det for de kommersiella kanalhusen. Det traditionella,
linjara, tv-tittandet har visserligen minskat nagot pa senare ar och
branschen genomgar en strukturomvandling. Men av de senaste
arsrapporterna att doma gar det inte att tala om en kris for tv-bran-
schen som helhet. TV4-gruppen rapporterade en 6kad omsattning
och ett starkt resultat 2015 jamfort med aret innan,3' och senast i
februari 2016 aviserade MTG hojd aktieutdelning.3? "Vara produkter
har aldrig varit starkare och ambitionen ar att 6ka var forsaljning och
vinst for 2016”7, sa MTG:s koncernchef Jorgen Madsen Lindemann
till Medievarlden.33

I sin analys Over tv-producenternas ekonomiska villkor lyfter Copen-
hagen Economics fram att "mediehusen pa den svenska marknaden
har och utnyttjar en stark koparmakt, till nackdel for produktions-
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bolagen”. Anledningen ar att det finns "méanga produktionsbolag och
endast ett fatal mediehus ... och att varje mediehus relativt enkelt kan
byta fran ett specifikt produktionsbolag till ett annat”. Givet att detta
staimmer kan man alltsa siga att produktionsbolagen — precis som
frilansjournalister — agerar pa en koparens marknad, dar mediehu-
sen drar nytta av sin starkare position och pressar priserna. Fenome-
net kan beskrivas som ett marknadsmisslyckande, och ar valkant fran
till exempel den amerikanska dagligvaruhandeln och bokbranschen.
Nar nagra fa stora koncerner — som WalMart och Amazon — domine-
rar i inkopsledet, kan de som regel ocksa diktera villkoren fér under-
leverantorerna.

I Copenhagen Economics analys papekas dessutom att ’SVT har
sarskilt stark koparmakt”, bland annat pa grund av att man alltid kan
“subsituera extern produktion mot intern produktion”, det vill saga ta
det inhouse om priset for en produktion blir for hogt.

Vad svarar SVT:s strateg Jocke Norberg pa det?

— Vi ar ju stabila i var finansiering, vilket gor att vi 4r nagot av en
garant for att produktionsbolagen har en nagot jamnare forfragan pa
sina tjanster. Samtidigt ar det viktigt att vi behaller resurser for att
klara att producera sjalva sa att vi inte blir helt beroende av produk-
tionsbolagen. Om vi inte gjorde det skulle de kunna hoja sina priser
till nivaer som vida skulle 6verstiga vad vi sjalva kan producera for,
sager han.

Koparmakten kanske inte alltid utnyttjas, men den ar dnda en viktig
faktor. Nationalekonomen Roger Svensson papekar ocksa att "det ar
mer attraktivt att kopa in varor eller tjanster ju hardare konkurren-
sen mellan underleverantorerna ar”. Ju mer konkurrens, desto mer
upplagt for prispress. Ett satt att bemo6ta koparmakten ar darfor att
aktivt minska konkurrensen. Det kan man gora genom kartellbild-
ning — vilket ar olagligt — eller genom att sla ihop konkurrerande
bolag i koncerner och koncentrera 4gandet. Nagot som ocksa sker,
sarskilt bland tv-produktionsbolagen. Och fler uppkop och samga-
enden ar definitivt att vanta framover, enligt en vd i ett storre pro-
duktionsbolag: "Det ar i princip omojligt for ett litet eller medelstort
indie-bolag med de stora kanalerna som huvudkund att klara sig
idag”, skriver han. "Att bli uppkopt kan vara riddningen. For koncer-
nerna ligger uppsidan i att samla starka varumarken i sin korg dar
administrativa funktioner kan slas samman for att fa lagre kostnader
och med det kunna mota prispress.”

Med 6kad dgarkoncentration i produktionsledet ar det mojligt, ja rent
av sannolikt, att mediehusens koparmakt minskar, och att tv-pro-
duktionsbolagen kan férhandla fram mer fordelaktiga kontrakt. Men
risken ar att det sker till priset av minskad méangfald och variation,
eftersom programformaten i jakten pa stordriftsfordelar och okad
Ionsamhet anpassas till en internationell marknad.

Nu ar koparmakten inte den enda faktorn i sammanhanget. En for-
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utsattning for att det ska lona sig att 1agga ut saker pa entreprenad

ar ocksa att underleverantorernas kostnader kan héllas nere. Vilket
i synnerhet giller om underleverantorerna vill ha en viss vinstmar-
ginal. Och i mediebranschen handlar den stora kostnadsposten om
Ioner och andra arbetskraftskostnader.

Ur ett fackligt perspektiv ar det ofta har skon klammer. Man oroar sig
for att den som jobbar for eller frilansar for underleverantérerna har
samre villkor 4n den som far sin 16n eller sitt arvode direkt av medie-
husen. I alla handelser ligger manga av produktionsbolagen och con-
tentbyrderna utanfor den fackliga inflytelsesfaren. De beskrivs som
“vita flackar pa kartan”. Fragan ar darfor given: hur ser det egentligen
ut?
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2. Outsourcingens konsekvenser

En forandrad arbetsmarknad

Outsourcingen har ocksa paverkat arbetsmarknaden for journalister
och andra mediearbetare. I takt med att fler produktioner har kopts
in utifran och delar av det redaktionella arbetet lagts ut pa entre-
prenad, har mediehusens egna lonelistor blivit kortare och tidigare
anstallda tvingats soka jobb hos underleverantorerna. Flera jour-
nalister som intervjuats for den har rapporten har till exempel gatt
fran mediehus och redaktioner som SVT, SR, TV4, DN och Dagens
Industri till ett produktionsbolag eller en contentbyra. Allt fler ny-
utbildade journalister kliver ocksa rakt in i underleverantorskedjan.
En uppfoljning fran Sodertorns hogskola visar att 5,5 procent av de
tidigare journaliststudenterna (som jobbar med journalistik) arbetar
for produktionsbolag eller nyhetsbyraer.3+

En sammanstillning av "medeltalet anstillda” ar 2014 i de 50 storsta
produktionsbolagen, produktionsbolagsgrupperna och contentby-
raerna ger siffran 2 485. I de 20 storsta tv-produktionsbolagen och
produktionsbolagsgrupperna handlar det om sammanlagt 1 414.
Motsvarande siffra for de tio storsta radioproduktionsbolagen ar 75
och for de 20 storsta contentbyraerna 996. Siffrorna ar himtade fran
bolagens arsredovisningar.35

Som anstilld riknas, enligt Bokforingsnamndens allménna rad, “ar-
betstagare i foretagets tjanst” — vilket motsvarar arbetstagarbegrep-
pet i LAS.3¢ Uppdragstagare, det vill sdga frilansare med f-skatt eller
a-skatt, ska inte inga. Det framgar ocksa att medelantalet anstillda
”ska berdknas pa individniva och utvisa antalet heltidstjanster enligt
de villkor som géiller pa arbetsstéllet”. Men man kan ocksa redovisa
“summan av antalet arbetade timmar dividerad med normal arsar-
betstid” (1 920 timmar), eller “ett genomsnitt av antalet anstéllda
personer enligt matningar vid minst tva representativa tidpunkter”.
Och eftersom deltider och tidsbegriansade anstillningar laggs ihop till
arsarbetstider torde det verkliga antalet anstillda under ett ar vara
betydligt fler 4n 2 485.

Manga har i huvudsak journalistiska arbetsuppgifter. De ar bland
annat producenter, projektledare, programledare, reportrar, skriben-
ter, redaktorer, researchers, fotografer, filmare och redigerare. 569 av
Journalistforbundets 12 700 yrkesaktiva medlemmar — 4,5 procent —
ar enligt medlemsregistret (som bygger pa sjalvrapportering) anstall-
dai ett av de 50 storsta produktionsbolagen eller contentbyraerna.
Den absoluta merparten av dessa jobbar for Nyhetsbolaget (225) och
TT Nyhetsbyran (187). Mycket tyder samtidigt pa att organisations-
graden ar vasentligt lagre bland underleverantorerna (se del tre),
vilket innebar att antalet anstidllda med journalistiska arbetsuppgifter
sannolikt ar fler an 569. Exakt hur manga ar dock svart att berakna.

Darutover anlitar produktionsbolag och contentbyraer som regel
olika former av frilansare. Narmare en femtedel av Journalistférbun-
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dets drygt 1 800 frilansmedlemmar uppgav till exempel i en enkat
utford av TNS Sifo hosten 2015 att de jobbar regelbundet for produk-
tionsbolag (16 procent) och contentbyraer (17 procent).3”

P& 1one- och uppdragstagarlistan finns forstéds en rad yrkesgrupper
som hamnar utanfor Journalistforbundets radar — som IT-utveckla-
re, sdljare, art directors, skadespelare, regissorer och maskorer, och
vid sidan av Journalistforbundet har Unionen och Teaterforbundet
medlemmar som jobbar i och pa uppdrag av de aktuella bolagen.

Vanligt med I6sa forbindelser

Medeltalet anstillda sdger inget om anstéllningsformerna. Av en rad
intervjuer med anstillda och chefer inom produktionsbolagen och
contentbyraerna framgar dock att tidsbegransade anstillningar och
korttidskontrakt ar mycket vanligt. Sarskilt inom tv och radio.

Tva intervjuade tv-producenter (som inte velat bli citerade) har bada
arbetat mer 4n tio ar for bolag som Jarowskij, Meter Television, Strix,
Titan, OTW och Baluba. Och enligt dem ar 16sa forbindelser norm i
branschen. Projektledare kan vara tillsvidareanstillda, producenter
ar det ibland, men de flesta gar pa tidsbegransade kontrakt.

En vd for ett storre produktionsbolag siger att de har skurit ner den
fasta personalen rejalt pa senare ar, och att det nu i huvudsak ar led-
ningsfunktioner och administration som ar fast:

— I 6vrigt jobbar vi med visstidsanstillda pa avtal som loper lika
lange som respektive projekt. Kunderna stiller krav pa vilken perso-
nal som ska finnas i ett projekt for att det ska bli av, samtidigt som
olika genrer kraver olika kompetenser vad giller producent, redaktor
med mera. Darfor behover vi ha en flexibilitet vad galler personal.

Under rubriken ”Sa ska det levereras” berattar ocksa Balubas grund-
are Peter Settman Oppenhjartligt for tidningen Projektvarlden att

det pa Baluba finns cirka 30 fasta medarbetare av sammanlagt 100
arsanstallda. De med ansvar for innovation, utveckling, forsaljning,
foretagsledning och produktionskoordinering ar fast anstallda, resten
plockas in tillfalligt. "Nar ett projekt ar insalt pa kanalerna bemannas
de med producent, projektledare, programledare och teknisk perso-
nal” skriver Projektvarlden. Under ett ar anlitar Baluba 300 personer
i ”olika frilansroller”. Det fungerar "nistan som ett bemanningsfore-
tag”.3®

I en enkit genomford av Journalisten avslojar tva andra tv-produk-
tionsbolag hur stor andel som ar fast anstalld. Meter Television hade
145 personer pa den senaste lonelistan, varav 30 fast anstallda, vilket
ger fordelningen 20 procent fast och 80 procent pa korttidskontrakt.
Samma procentuella férdelning uppgavs av OTW. Man gav ocksa
liknande forklaringar som den ovan: "Vi ar helt i hdnderna pa vara
bestillare tv-kanalerna och eftersom manga produktioner ar riktigt
stora sa blir det ocksa stora variationer i antalet kontrakt”, kommen-

21



terade Meter Television. "Branschen praglas av korta bestallnings-
kontrakt fran kunderna och konsekvensen av detta blir 6vervikt pa
frilansbaserade uppdragsavtal”, skrev OTW.39

Att doma av flera andra tv-produktionsbolags redovisning av "medel-
talet arsanstallda” anlitar ocksa de manga frilansare. Antalet anstall-
da ar ofta forsvinnande litet i relation till omsattningen.

Gransen mellan frilansare och tidsbegransat anstillda, mellan upp-
dragstagare och arbetstagare, verkar ocksa uppluckrad. En del ser sig
som och betraktas som frilansare, trots att de har ett anstillningskon-
trakt. Andra jobbar pa f-skatt tillsammans med anstéillda i ett projekt
i flera manader. Sa tycks det ofta fungera i branschen. Man vandrar
mellan produktioner och produktionsbolag. Rorligheten ar stor och
forhallandena i hogsta grad skiftande.

En ekonomichef i ett storre produktionsbolag menar att andelen tills-
vidareanstéllda sannolikt ar hogre inom stora bolag 4n inom sma.

— Var ambition ar att ha en relativt stor fast personalstyrka, och vi
klarar det eftersom vi har manga 16pande produktioner. I ett mindre
bolag med farre och tillfalliga produktioner ar det mycket svarare.
Aven for oss ir det svart att planera, bestillningarna kommer stétvis
och vi vet inte fran ett ar till ett annat hur manga bestéallningar vi far,
men det ar Andé enklare att planera ju storre man ar, sager hon.

P& Nyhetsbolaget, som knoppades av fran TV4 2012, 4r merparten
tillsvidareanstillda. Pa senare ar har personalstyrkan bantats rejalt,
och enligt vd:n Asa Tillberg har ingen tillsvidareanstilld sagts upp,
forutom nar TV4 beslutade att ldgga ner de lokala nyhetsredaktioner-
na. Istillet har man dragit ner pa vikarie- och frilansanvandningen.

— Forut anviande man inte den fulla potentialen, istillet tog man in en
massa extra, siager Asa Tillberg.

Men den nya ordningen pa Nyhetsbolaget innebar inte att alla ar
tillsvidareanstallda.

— Vi har ménga fasta anstillda. Men vi har ocksd ménga tillfalliga
program, och dar far vi ta in folk vid behov. Da blir det visstidsan-
stillningar och, nir det dr korrekt, frilanskontrakt, séiger Asa Tillberg.

Maria Jorgensson (fingerat) ar vikarie pa Nyhetsbolaget. Men hon vill
helst ha en tillsvidareanstillning. Hon har vikarierat i manga ar for
olika mediehus och kanner att det racker nu.

— I borjan visste jag att det skulle bli svart att fa fast jobb, sa jag ac-
cepterade tillfilliga anstallningar. Men det har alltid varit jobbigt att
inte veta vad som ska handa. Och nu ar jag supertrott pa det. Det ar
otroligt jobbigt att vara vikarie, varfor ska jag ge och ge utan att fa na-
got tillbaka? Som vikarie upplever man att man jobbar hardare, anda
blir man utkastad till slut. Jag vill ha ett liv dar jag inte behover oroa
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mig langre. Jag tjanar pengar, men det ar 4nda sa att livet hela tiden
ar pa paus — det ar svart att skaffa barn och ga vidare.

Hur ar det med anstéllningsformerna i de bolag som producerar ra-
dioprogram for SR och UR?

Svaren fran radioproduktionsbolagen i Journalistens enkét (fem
svar) ger en delvis splittrad bild av anstillningsforhallandena i bran-
schen: "Flera av de kontrakt vi har ar korta och i projektform”, skri-
ver Massa Media. Produktionsbolaget Munck uppger att de har 25
personer pa kontoret, varav “cirka 20 procent tillsvidareanstallda”
och resten tidsbegransat anstillda. ’Andelen visstidsanstillda beror
pé att marknaden ser ut som den gor. Vi agerar i en begransad och
ganska oforutsagbar marknad”, skriver Munck. A-one havdar dare-
mot att ”de flesta av vara anstillda har tillsvidareanstallningar” och
att bara "nagra gar pa korttidskontrakt”. Och Umami skriver att deras
“ambition ar att kunna tillsvidareanstalla fler”, men ocksa att "det
hanger ihop med hur langa kontrakt vi kan fa” med uppdragsgivar-
na.*°

Att personalpolitiken — och hur den upplevs av de anstéllda — varie-
rar bland radioproduktionsbolagen framgar ocksa av de intervjuer
som gjorts med en rad anstillda for den har rapporten.

Robert Asplund (fingerat) ar programanstalld producent pa ett av de
storre radioproduktionsbolagen, och han vittnar om en situation som
liknar den inom manga tv-produktionsbolag.

— Det vanligaste ar att man ar programanstalld eller projektanstalld.
Det ar fa som ar fastanstillda har.

Sjalv har han jobbat pa samma bolag i flera ar utan att fa en tillsvida-
reanstillning. Istillet har han levt i standig ovisshet.

— De har satt i system att byta ut folk. Man gor det man gor i x antal
ar, sedan kommer nagon annan och tar 6ver projektet och fortsiatter
gora samma sak. Man kanner sig valdigt utbytbar.

Rotationen paverkar arbetsklimatet negativt, menar han.

— Det skapar dalig stimning. Det finns de som frilansar som verkar
lugna med att ha den har typen av liv, for de ar vana att ha det sa.
Men vi andra pratar hela tiden om hur fruktansvart det ar.

Cecilia Rydberg (fingerat) har tidigare varit projektanstilld och vi-
karierat pa ett par olika produktionsbolag, men har nu fast jobb som
radioproducent pa ett annat bolag. ”Aven innan jag blev fast anstilld
kiande jag mig trygg, vi skrev helarskontrakt och jag upplevde att
arbetsgivaren var n6jd med min insats och ville ha mig kvar sa lange
produktionen fortgick”, skriver hon. I bolaget hon arbetar nu ar half-
ten tillsvidareanstillda pa heltid, medan halften ar projektanstallda i
alltifran ett ar till en ménad. Utover det tas personal in pa frilansbasis
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for enstaka dagar eller veckor, och programledare tas in for tillfalliga
produktioner. "Det verkar vara vanligast att frilansa”, skriver hon.
“Under aren har jag traffat och jobbat med manga frilansande jour-
nalister och mitt intryck ar att de allra flesta har blivit frilansar for att
det inte gar att fa jobb pa annat satt.”

Att doma av intervjuer med flera journalister i de storsta content-
byraerna ar det vanligare med tillsvidareanstillningar dar. Enligt en
redaktor pa Spoon ar det mest fast anstillda pa arbetsplatsen, aven
om det ocksa finns projektanstillda.

Efter att forst ha varit projektanstilld ett ar pa Spoon blev ocksa Lena
Jakobsson (fingerat) tillsvidareanstalld:

— Det ar vanligt att man kommer in pa projekt, men jag tror anda att
man har ambitionen att tillsvidareanstiallda om det funkar. Det ar
ingen “vickhets”. Tanken ar mer att man ska kunna ga mellan projek-
ten.

Samtidigt som det finns en fast kdrna av redaktorer och andra pro-
jektledare kontrakterar contentbyraer en hel del frilansare pa f-skatt
for skriv- och fotouppdrag. Och pa sé satt uppnar man den efterstra-
vansvarda flexibiliteten utan manga tillfalligt anstallda.

— Man forsoker klara sig pa minsta mojliga fasta personalstyrka, och
sd tar man in frilansare eftersom man inte har personal sa det racker,
sager en fore detta anstilld pa Spoon.

Men aven har finns de som valt en annan vag. Till dem hor Chiffer
Media, som enligt vd:n och dgaren Peter Soderberg har tillsvidarean-
stilld personal, och darutover “ytterst fa frilansare”.

Tuffa arbetsforhallanden

For nagra ar sedan skrev journalisten Anna Sahlstrom en bok om vill-
koren i tv-produktionsbolagen. Den baserades pa egna erfarenheter,
men ocksa pa ett 80-tal intervjuer med anstillda och chefer. Produk-
tionerna var ofta pressade och arbetsdagarna langa. Folk kunde jobba
tio till femton timmar per dag, och méanga av de intervjuade hade
stressrelaterade problem som huvudvirk och ont i magen. De korta
anstillningarna spadde pa stressen, dels for att de vallade oro, men
ocksa for att det skapade dubbelarbete.

— Samtidigt som man var mitt i en produktion sa var man tvungen att
borja jaga och forbereda nista knack, sager hon.

Att jobba deltid var det dummaste man kunde gora, eftersom det
anda blev heltid och ofta mer adn sa. Lonerna var samtidigt orimligt
laga for manga anstillda, om an inte for alla.

— Det var stora skillnader, sager hon.
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En tv-producent som intervjuats for den har rapporten vittnar ocksa
om tuffa arbetsforhédllanden. Samtidigt som det kan vara stimule-
rande ar det stressigt, menar hon. Man maste hela tiden prestera pa
topp, annars blir det svart att fa fler jobb, och att sjukskriva sig ar
inget alternativ for den som vill 6verleva. Samtidigt gar ménga in i
vaggen och blir utbranda, med langsiktiga konsekvenser.

Andra intervjuade pekar pa samma eller liknande problem: pressade
tidsplaner, langa dagar, sarskilt runt deadline.

Sa aven pa radioproduktionsbolagen. Tva radioproducenter berattar
att de sjdlva maste utfora mycket av det man pa Sveriges Radio har
flera anstillda till: de bokar medverkande, gor research, leder inspel-
ningen, klipper, jobbar med webben och sociala medier. Med mera.

”Jag har manga olika arbetsuppgifter, det ar varierande och roligt”,
skriver Cecilia Rydberg i ett mejl. "Men det ar svart att vara bra pa
allt, att tacka allt, och det ar tufft att gora det helt sjdlv. Om jag ar
sjuk, ja da jobbar jag i storsta mojliga man dnda — jobbet maste ju
goras, det finns ingen som kan tacka upp for mig och det blir bara
jobbigt om jag skjuter upp saker.” I teorin ar det flexibla arbetstider
som giller. Men det blir sillan fordelaktigt, enligt Cecilia. "Ibland
kraver jobbet att jag stannar langre, saker maste helt enkelt bli klara
i tid, och det ar jag helt ok med. Dessvarre ar det séllan jag gar hem
tidigt, eftersom det alltid 4r ndgot som maste goras. Vi anstillda
uppmuntras att ta ut komp-tid och dven ta ledigt om vi vill. Det ar
val menat! Men att ta ledigt ar i praktiken svart. For min del ar pro-
duktionstakten sa hog att det inte funkar att vara borta, da blir jobbet
inte gjort. Kollegor som jobbar med mer tillfalliga produktioner kan
heller inte kompa ut forran projektet ar 6ver, men da kanske de gar
rakt paA med nasta.”

Stina Bergman (fingerat), programanstalld producent pa ett radio-
produktionsbolag, berattar att det blir mycket gratisarbete.

— Det dr spontana grejer som hander sent pa kvillen och pa helger
som man maste ta hand om. Och det blir ingen 6vertidsersiattning
for det. Pa tre ar har jag fatt overtidsersattning tva ganger, fastian jag
jobbat valdigt mycket mer an jag ska.

Inom bolaget ar manga anstillda pa deltid, berattar hon, men folk
jobbar som regel mer an de ska.

— Det ar alltid ndgot oviantat som hiander — ett program som ska
klippas om, nagon gist som bokar av, extra research, eller att saker
helt enkelt tar langre tid 4n man tidigare trott, och sa vidare. Sa det
blir alltid mer. Och nar man har projekt som overlappar varandra sa
ar det valdigt svart att halla koll pa exakt hur mycket tid man jobbar i
varje projekt, och overtiden blir svar att rapportera till arbetsgivaren.

Tidigare var hon programanstilld pa Sveriges Radio.
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— Dar var det atminstone tydligare hur mycket man skulle jobba, och
pa SR behover du inte slass med din arbetsgivare om overtidsersatt-
ning. Har ar varje dag en kamp, och man maste hela tiden vara be-
redd pa att arbeta mycket mer 4n vad man egentligen ska utan att fa
mer betalt for det. Vi jobbar valdigt mycket gratis.

Det 4r manga som ar missnojda, berattar hon.

— Aven om man inte hade varit det sjilv s blir man vildigt pdverkad
av hur andra mar och hur déligt man ser att folk blir behandlade.

Lonen borde vara hogre med tanke pa ansvaret och arbetsbordan,
men det har varit svart att forhandla, trots att bolaget hon jobbar pa
har kollektivavtal. Hon hade behovt mer stod av facket.

Produktionsbolagen har ocksa kritiserats for att utnyttja praktikan-
ter som billig eller gratis arbetskraft. 2007 skrev Expressen om hur
tv-produktionsbolagen gjort till vana att ta in praktikanter som bland
annat loggare och produktionsassistenter, utan att ge dem ersatt-
ning.* Och enligt Anna Sahlstrom var detta mer regel an undantag i
de bolag hon jobbade for. Det var rentav sa att vissa produktionsbo-
lag budgeterade for ett visst antal anstallda i de produktionsplaner
som visades for kanalhusen, for att sedan ersiatta nagra avdem med
oavlonade praktikanter. Pa sa sitt skapades en marginal.

Oavlonade praktikanter har inte bara forekommit inom tv-produk-
tionsbolagen. 2012 avsljades att Tredje Statsmakten, som gor Medi-
erna i P1, inte betalade sina praktikanter. ”Sa ar den harda verklighe-
ten”, sa Tredje Statsmaktens vd Lars Truedsson da.*?

Hur ser verkligheten ut 2016?

En tv-producent som jobbat pa flera produktionsbolag sager det har
skett en forandring, att praktikanter nu oftast far vettiga arbetsupp-
gifter och en chans att lara sig branschen.

En vd pa ett storre tv-produktionsbolag beskriver dock anviandningen
av praktikanter i foljande ordalag:

— Det hander att vi har oavlonade praktikanter fran medieskolorna,
men vi forsoker i samrad med dennes handledare ha en plan. Jag ska
heller inte sticka under stol med att dven vi — ibland, inte ofta — be-
hover ta in nagon oavlonad for att helt enkelt fa ihop affiren. Men vi
forsoker undvika att gora det och lyckas ganska bra med det.

En del bolag gor ingen som helst hemlighet av att de inte betalar sina
praktikanter. I en aktuell annons pa sajten praktikant.nu skriver till
exempel Eyeworks, som dgs av den amerikanska mediejatten Warner
Bros: ”Vi ska spela in ett nytt format fran mitten av oktober ca 18
inspelningsdagar och soker 3 harliga praktikanter. 2 produktionsas-
sistenter med korkort samt 1 loggare till efterbearbetningen ... Vi kan
tyvarr inte erbjuda ersiattning men kan garantera en jattespannande
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erfarenhet och ett harligt ging att jobba med pa ett av Sveriges stors-
ta produktionsbolag.”

Hur ar det att jobba pa en contentbyra? Flera av de som intervju-
ats vittnar om att forhallandena kan vara tuffa 4ven dar. Amanda
Axelsson (fingerat) jobbade i knappt ett ar pa en storre byra:

— Jag trivdes bra. Det var frihet under ansvar som gillde. Men arbets-
bordan var enorm. Det var valdigt mycket arbete for ganska lite peng-
ar. Jag hade lite 6ver 30 000 i manaden och jobbade nastan dygnet
runt, hade ensamt ansvar for tre varumarken. Och nagon overtidser-
sattning sag jag inte roken av.

Lena Jakobsson (fingerat), redaktor pa Spoon, berattar att hon i bor-
jan blev "chockad” 6ver hur ldga lonerna var. Bitridande redaktorer
har kanske 30 000 och redaktorer sillan 6ver 35 000. Efter nagra
ars anstallning har Lena narmat sig 35 000, men menar att det borde
vara mer med tanke pa att hon drar in mycket pengar till bolaget och
i praktiken jobbar pa uppdrag av stora kommersiella foretag.

— Vi pratar mycket om detta, och efter den sista 16neférhandlingen
var manga ganska bittra, folk upplevde att ledningen inte alls lyss-
nade. Loneforhandlingen gick genom gruppchefen och man fick inte
riktigt framfora sina argument till den som hade makten att satta
I6nen.

Lena beskriver en foretagskultur som pdminner om det frikyrkliga,
med mycket appladerande. Men det ar trots allt inga problem att
framfora kritik, menar hon. Henrik Tingsten (fingerat), tidigare re-
daktor pa Spoon, har dock en annan bild:

— Det finns en kultur av att ”vi ska vara den basta arbetsplatsen”, men
man kanner aldrig det. Det ar toppstyrt och man blir 6verkord, och
tar vi upp ett problem sa blir det inga foraringar. De siger “vi tar med
oss den fragan”, men det hander inget. Man kanner att det pagar sa-
ker bakom kulisserna som vi inte kan paverka. Det var ett helt annat
klimat 4n inom public service som jag jobbat for innan. Det var hogre
takhajd.

Instillningen att "kunden alltid har ratt” ar ocksa problematisk for en
journalist, menar han. Kommer man fran journalistiken d4r man van
att siga vad man tanker, men i contentbranschen vill man helst inte
stota sig med kunderna, vilket gor att man “inte kan fora en kritisk
diskussion eller foresla upplagg som kanns battre”.

I sin bok beskriver Anna Sahlstrom arbetsplatskulturen i tv-produk-
tionsbolagen: A ena sidan har cheferna ofta en kamratlig ledarstil, &
andra sidan ar det svart att framfora kritik. Den som uppmarksam-
mar missforhallanden ses som en gnallspik. Samtidigt sker det en
slags sortering. Manga som vantrivs lamnar branschen.

— Jag tror att det utvecklas en kultur dar man som personal har en
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acceptans for villkoren. Gillar man det inte sa slutar man.
Sjalv brot hon upp och omskolade sig till psykolog.

— Jag kande att jag ville arbeta med nagot annat, vara pa en arbets-
plats dar folk faktiskt vill ha mig, dar man ar uppskattad och inte aker
ut med huvudet fore om man kritiserar nagot, sager hon.

Ofta utan kollektivavtal

Kollektivavtal mellan fack och arbetsgivare ar en central del av den
svenska arbetsmarknadsmodellen. Avtalen reglerar l1oner och 6vri-
ga anstillningsvillkor, och skapar ett golv som varken arbetsgivaren
eller lontagaren far ga under. Kollektivavtalen har en stark stillning

i Sverige, vilket beror pa en internationellt sett hog facklig organi-
seringsgrad, men ocksa pa att en overvildigande majoritet av 1onta-
garna finns i foretag som ar anslutna till en arbetsgivarorganisation.
2014 tacktes 92 procent av arbetarna i privat sektor av kollektivavtal.
Bland tjansteman i privat sektor var andelen lagre, 79 procent. Samti-
digt kan man forstas vianda pa siffrorna och konstatera att 21 procent
av tjainstemannen arbetar utan kollektivavtal. Dessutom har kollek-
tivavtalens tackningsgrad minskat nagot sedan 1990-talet — vilket
delvis beror pa att storre foretag och offentlig sektor har outsourcat
en del av verksamheten till underleverantorer.43

— Tackningsgraden ar klart lagre bland underleverantorer. Det ror
sig ofta om nya foretag utan fackliga traditioner och arbetsgivare som
inte vill ha kollektivavtal, bland annat for att det kostar pengar, sager
Anders Kjellberg, professor i sociologi i Lund som arligen samman-
stiller statistik 6ver den fackliga organisationsgraden och kollektiv-
avtalens tackningsgrad till Medlingsinstitutet.

Samma monster syns i mediebranschen. De flesta storre mediefore-
tag i Sverige har visserligen kollektivavtal. Bland de 15 storsta medie-
husen ar det bara Stenbecks MTG som inte har det.

Bland underleverantorerna ar kollektivavtal diremot mindre vanligt.

26 av de 50 storsta produktionsbolagen, koncernerna och content-
byraerna har kollektivavtal med Journalistférbundet, Unionen eller
Teaterforbundet — via Medieforetagen eller genom hangavtal. Sam-
tidigt har 24 bolag, med 966 arsanstillda, inte kollektivavtal med
nagot av forbunden.

Bland de 20 storsta tv-produktionsbolagen och koncernerna har
Journalistforbundet — genom Medieforetagen — endast kollektivavtal
med Nyhetsbolaget och Kanal 75. Unionen har avtal med Nyhets-
bolaget, Kanal 75, Meter Television (Endemol Shine), Eyeworks och
Onside. Teaterforbundet har avtal med négot fler, namligen atta av
de 20 storsta tv-produktionsbolagen och koncernerna. I merparten
av dessa ar Teaterforbundet ensamma om att ha kollektivavtal.
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Kollektivavtal eller inte

Bolag / Koncern Agare Kunder Anstillda | Kollektivavtal?
1 Nice Entertainment MTG (Stenbeck) SVT, UR, MTG, TV4- 4 Nej
Strix Television gruppen, SBS Discovery 86 Nej
Baluba, 60 Nej
Titan Television 78 Nej
2 Banijay Zodiak Nordic Banijay (Stéphane Courbits, | SVT, MTG, TV4-gruppen, 60 Nej
Mastiff De Agostini Group & SBS Discovery 81 Nej
Jarowskij, Vivendi) 46 Teaterférbundet
Nordisk FilmTV, 7 Teaterférbundet
Yellow Bird 26 Teaterférbundet
3 Nyhetsbolaget Bonniers TV4-gruppen, SBS 351 Journalistférbundet, Unionen
Discovery, DI (Bada via Medieféretagen)
4 Endemol Shine Nordics Endemol Shine Group (21st SVT, MTG, TV4-gruppen, 2 Nej
Meter Television Century Fox, Apollo) SBS Discovery 29 Unionen (Medieféretagen), Teaterforb.
FilmLance International 15 Teaterférbundet
Sto-Cph Produktion 6 Nej
5 Kanal 75 ATG TV4-gruppen, 48 Journalistforbundet, Unionen
Nyhetsbolaget (Bada via Medieféretagen)
6 The Chimney Pot Group | Henric Larsson, Michal SVT, TV4-gruppen, olika 128 Nej
Kalinowski produktionsbolag
7 FremantleMedia RTL Group (Bertelsmann) MTG, 52 Nej
TV4-gruppen
8 Tre Vanner Produktion SF (Bonniers) SVT, MTG, TV4-gruppen, 16 Teaterférbundet
SBS Discovery, Egmont
9 Eyeworks Sweden Warner Bros SVT, MTG, TV4-gruppen, 61 Unionen (Medieféretagen),
(Time Warner) SBS Discovery Teaterférbundet
10 | Anagram Produktion Anders Jansson, Johan SVT, TV4-gruppen 75 Teaterférbundet
Wester, Martin Persson
11 | Elk Production Anna Rydin, Estelle Bodén, MTG, TV4-gruppen, 29 Nej
Jocke Millgard m.fl. SBS Discovery
12 | Onside TV Production Svenska Spel, SVT, MTG, TV4-gruppen, 19 Unionen (Medieféretagen)
Fotbollsférbundet SBS Discovery
13 | Nexiko Media Filip Hammar, Fredrik MTG, 42 Teaterférbundet
Wikingsson, Lars Beckung SBS Discovery
14 | FLXTV Felix Herngren, Pontus SVT, 4 Teaterférbundet
Edgren, Niclas Carlsson TV4-gruppen
15 | ITV Studios Nordic ITV Studios SVT, TV4-gruppen, 28 Nej
SBS Discovery
16 | Art89 Television Mikael Hernstrém, Jonas SVT, UR, MTG, TV4- 20 Teaterférbundet
Al d gruppen, SBS Discovery
17 | Monkberry Fredrik Skavlan, Marianne SVT, 4 Nej
Torp-Kierulf NRK
18 | Thelma/Louise Anders Helgesson, Karin af SVT, Fortum, lkano 15 Nej
Klintberg Daniel Moll
19 | Brand New Content P&r Sundberg, Anders Aftonbladet, MTG, TV4- 13 Nej
Sundberg gruppen, SBS Discovery
20 | Filmpoint Erik Fagerwall, Janne TV4, Volvo m.fl. 9 Nej
Communication Asater, Lena Lewerentz
21 | Munck Jakob Munck SR, UR 20 Journalistférbundet, Unionen
(Bada via Medieforetagen)
22 | SMT Radio Christer Jungeryd, Pia SR 10 Journalistférbundet, Unionen
Jungeryd Kittel (Bada via Medieféretagen)
23 | Filt Roger Dackegard, Erik Roll SR, SVT, UR 10 Journalistférbundet, Unionen
(Bada via Medieforetagen)
24 | Massa Media Li Skarin, Géran Hedemalm SR, SVT, UR 7 Journalistférbundet (Hangavtal)
25 | A-One Produktion Anders Olsson, Anton Berg SR 9 Nej
26 | Tredje Statsmakten Martin Wicklin, Petter SR, SVT 2 Nej
Ljunggren, Lars Truedson
27 | Ljudbang Mikael Brodin, Christoffer SR, SVT, 6 Nej
Demby, Tony Osterholm TV4-gruppen
28 | Rundfunk Media Tommie Jénsson, Sara SR 5 Nej
Lundin, Johanna Koljonen
29 | Produktionsbolaget Tobias Svanelid, Urban SR 2 Nej
Prata Bjorstadius
30 | Umami Produktion Pernilla Stahl, Fredrik SR, UR 4 Nej
Palsson, Johan Chandorkar
31 | TT Nyhetsbyran Schibsted & Bonniers (67 SvD, DN, Aftonbladet, 348 Journalistférbundet, Unionen
procent), andra mediehus Talentum m.il. (Bada via Medieforetagen)
32 | Spoon Bonnier Tidskrifter, Volvo, Electrolux, ABB, 148 Nej
(Bonniers) HSB, Scouterna m.fl.
33 | OTW Stampen GP, ICA, SAS, 80 Journalistférbundet, Unionen (Bada via
Motorméannen, TV4 Medieféretagen. Dock inte TV-delen).
34 | Sitrus Agency Nordic Morning Greenpeace, Granges, 111 Unionen (Medieforetagen)

Kinder, Ford m.fl.
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35 | Intellecta Corporate Intellectakoncernen (pa SIDA, SAS, Vasakronan 51 Nej
Nasdaq) m.fl.
36 | Appelberg Media Planet International Talentum, SIS, Hjart- 61 Journalistférbundet, Unionen
(t.0.m. dec 2014 Stampen) lungfonden, Skoda m.fl. (Bada via MediefGretagen)
37 | Mini Media Schibsted SEB, Telia, Aftonbladet 33 Journalistférbundet, Unionen
m.fl. (Bada via Medieféretagen)
38 | Roxx Jakob Andersson m.fl. Ladbrokes, ICA Kvantum, 38 Journalistférbundet, Unionen
(Medarbetaragt) Abro m.Al. (Bada via Medieféretagen)
39 | Chiffer Media Peter Séderberg Granngarden, Beckers, 15 Nej
BMW, Temaresor
40 | Nyheter 365 Johan Rikner, Stefan Pers- Nordicbets, Visit Norway, 15 Nej
son, Bjorn Forsgren m.fl. SvD m.fl.
41 | Lovstrom Content Hakan Lovstrém SJ, Fotbollstérbundet, 10 Journalistférbundet (Medieforetagen)
Green Cargo m.fl.
42 | Akesson & Curry Bengt Akesson Swedavia, NCC m.fl. 17 Nej
43 | Wasp Communication Expressen (Bonniers) Albert Bonnier, Apoteket, 7 Journalistforbundet, Unionen
ATG, HBO m.fl. (Bada via Medieféretagen)
44 | Make Your Mark Aller Media Unionen, MQ, Villadgarna, 11 Unionen (Medieféretagen)
Forsvarsmakten m.fl.
45 | Global Times Group Oskar Lindholm SvD, Aftonbladet, 10 Nej
Expressen
46 | Content Innovation Andreas Leijon, Per Svenska Spel, Bravida, 10 Nej
Bostrom, Lars Frank Uppsala Universitet
47 | Rubrik Media More Ventures Group, Jan- ICA, Honda, Géteborgs 10 Nej
Olof Ekelund stad, Véstra Gotalandsreg
48 | A4 Pelle Andersson Dagens Sambhdlle, Aller, 8 Unionen (Hangavtal)
Kommunal, Egmont
49 | Final Content Stina Lodén, Lisa Liberg, Sydsvenskan, Metro, HD, 7 Nej
Helena Ohlsson Brio, Granngéarden
50 | Studio Desktop Jauko Dahl Volvo, Getinge Group, 6 Journalistférbundet (Hangavtal)

SEKO, Boras stad m.fl.

* "Medeltalet anstalida” enligt bolagens arsredovisningar 2014. Som anstélld réknas, enligt Bokféringsnamndens allménna rad,
"arbetstagare i foretagets tjanst". Frilansare med f-skatt eller a-skatt, ska inte inga. Av Bokiéringsndmndens allménna rad
framgar ocksa att medelantalet anstallda "ska beraknas pa individniva och utvisa antalet heltidstjanster enligt de villkor som
galler pa arbetsstallet”. Men man kan ocksa redovisa "summan av antalet arbetade timmar dividerad med normal arsarbetstid”
(1 920 timmar), eller "ett genomsnitt av antalet anstallda personer enligt matningar vid minst tva representativa tidpunkter”.

Pé arbetsgivarorganisationen Medieforetagen ar man medvetna om
detta. Man har inte utrett orsakerna, men enligt forhandlingschefen
Hans O Andersson beror det sannolikt pa att manga foretag anser att

de har mycket att forlora pa att teckna kollektivavtal.

— Kollektivavtal ska ju vara en win-win-situation. Foretagen ska
ocksa uppleva att de far fordelar. Men om vi tar journalistavtalen sa
fordyrar de i mangt och mycket, sager han.

Medieforetagens vd Charlott Richardson menar att avtalen inte ar
anpassade till branschens speciella villkor.

— De befintliga Journalistavtalen och avtalen med Unionen ar inte
ursprungligen skrivna for den har branschen, utan for andra verk-
samheter, och de har inte hangt med i utvecklingen, sager hon.

De hinder hon raknar upp ar "arbetstidsregler, anstallningsformer,

uppsagningsregler och forsakringskostnader”.

Avtalen ar alltfor "oflexibla”, sager hon. De ar uppbyggda kring en
“relativt statisk organisation med tillsvidareanstallningar”, och de
lampar sig illa for de villkor som produktionsbolagen har att verka
under, dar olika produktioner kraver olika typer av personal.
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— Man bedriver ju inte fullskalig produktion hela tiden, och olika pro-
duktioner stiller olika krav p4 de medverkande. Man kanske behover
en viss typ av fotograf, vissa typer av skadespelare och researchper-
sonal bakom kulisserna, beroende pa om det ar en lek-tv-serie eller
en dramaproduktion. Och man maéste kunna anpassa kostymen efter
inflodet av manus och produktionsmedel.

Charlott Richardson menar att avtalet med Teaterforbundet dr mer
flexibelt och branschanpassat. Dar har man avtalat bort turordnings-
reglerna i LAS, och anstéllningen varar sa lange inspelningen pagar.
Under tiden ar det dock "bra betalt”, menar hon.

— Det ar en flexibilitet i forhallande till verksamhetens art.

En vd for ett storre produktionsbolag som saknar kollektivavtal ger
en liknande forklaring. Bolagen skulle sannolikt inte "6verleva”,
skriver han. "Det ar en verksamhet som ar svar att reglera i allmanna
regler — under vissa perioder behover du jobba dygnet runt for att se-
dan kunna ga veckor dar du helt planerar din egen tid. Man vet aldrig
hur/néar.” Och det han har "sett av kollektivavtal pa tidigare arbets-
platser ar att de inte dr anpassade till hur var verklighet ar utformad.
De ar fortfarande alldeles for anpassade till en 'industriverksamhet’
och medieproduktion a la dagspress fran forr”.

Johan Lif, forhandlingschef pa Journalistférbundet, siager att det ar
en utmaning att anpassa avtalen sa att de funkar och blir intressanta
for produktionsbolagen, utan att ga med pa daliga villkor.

— Men vi dr alltid oppna for en forutsiattningslos diskussion om hur
man kan utforma avtal som passar branschen battre, sdger han.

Den ovan citerade produktionsbolagschefen undrar om det ens ar
befogat med kollektivavtal. Han talar om en "hoglonebransch” dar
forhallandevis unga anstillda tjanar mellan 40 000 och 75 000 i
manaden, har fem till sex veckors semester och "styr ganska fritt over
sina egna arbetstider”. De tva tv-producenter som intervjuats sager
att de tjanar mellan 45 000 och 80 000, beroende pa arbetsgivare
och projekt. I det ingar eventuell 6vertid, och 6vertid blir det ofta.
Manga andra som anstills i produktionerna tjanar dock vasentligt
mindre — mellan 20 000 och 40 000 1 manaden, berittar de. Och att
praktikanter ibland jobbar gratis har redan konstaterats.

En av dem tror att det blir svart att 4 till ett bra kollektivavtal ef-
tersom man hela tiden ror sig mellan olika bolag och produktioner.
Dessutom ir projekten sa olikartade. Den andra skulle helst jobba
under kollektivavtal. ”Det skulle kinnas tryggare”, skriver hon. Men
hon tror att det blir svart att fa med bolagen pa baten, eftersom de
knappast skulle klara det ekonomiskt. Och Anna Sahlstrom, som ti-
digare jobbade i branschen, haller med: Sa lange kanalhusen pressar
priserna sa pressar ocksa produktionsbolagen kostnaderna.

Ofta framstalls det som att kollektivavtalen bara ligger i fackets och
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Iontagarnas intresse, men nar det nu finns en ordning med kollektiv-
avtal blir spelplanen for foretagen ojamn om nagra har kollektivavtal
samtidigt som resten frispelar.

— Det kan ju bli ojuste konkurrens, sager Anders Kjellberg.

For Nyhetsbolaget kan kollektivavtalet mycket val vara en “"konkur-
rensnackdel”, enligt foretagets vd Asa Tillberg.

— Nu verkar vi ocksa utanfor TV4, pa den reguljara produktionsbo-
lagsmarknaden. En marknad dar méanniskor jobbar under helt andra
villkor &n man gor pa traditionella journalistiska arbetsplatser. Man
har sillan kollektivavtal och det ar valdigt mycket anvandning av
praktikanter och folk som girna jobbar gratis eller nast intill gratis
for att fa in en fot. Och dar har vi en ganska stor konkurrensnackdel
ekonomiskt, sager hon.

Nyhetsbolaget har kollektivavtal for att man ar en stor redaktion med
manga journalister forklarar hon.

— Det ar bara sa det ar, det ar inget att fundera 6ver. Det innebar att
vi har tillgang till en otrolig kompetens, till manga erfarna och dukti-
ga journalister, men det gor oss forstas ocksa mindre flexibla.

Det ar ocksa dyrare med kollektivavtal, sager hon.

— Alla som jobbar har far betald social trygghet. Och det ar inte sakert
nar man inte har kollektivavtal. Vi betalar justa loner, plus pension,
forsakringar och sa vidare, och det blir dyrare. Vart etermedieavtal
innebar ocksa hogre kostnader for overtid, och vi har inga praktikan-
ter som gar gratis. Vi varken kan eller vill sitta det i system.

Foretag som ar anslutna till Journalistforbundets avtal maste nam-
ligen betala minst hélften av den avtalade lagstalonen till alla prakti-
kanter.

Kollektivavtal innebar dock inte bara problem, enligt Asa Tillberg.

— I'langden kan det nog vara en fordel for oss att vi erbjuder justa
villkor och att vi 4r en bra arbetsplats pa det sittet, siger hon.

Hur ser det ut bland Sveriges Radios underleverantorer? Av de tio
storsta radioproduktionsbolagen har fyra — Munch, SMT, Filt och
Massa Media — tecknat kollektivavtal med Journalistférbundet och
Unionen, medan sex bolag inte har det.

A-one har till exempel inget avtal, men havdar i Journalistens enkat
att alla anstillda 4andéa har "kollektivavtalsliknande villkor vad gal-
ler 10n, tjanstepension, forsakringar, semestervillkor och sa vidare”.
Och Umami Produktion forklarar i ett mejl att de annu ar for sma
for att ha kollektivavtal. De tre deldgarnas loner "hanger samman
med resultatet”, de projektanstilldas l16ner hojs "kontinuerligt”, och

32



“den anstillde har givetvis tjanstepension, skriver deldgaren Pernilla
Stahl. Foretaget har ocksd manga som jobbar med kortare projekt pa
frilansbasis med egna firmor. ”Om vi blir fler anstallda kommer vi
sakert att overvaga kollektivavtal”, skriver hon.

Bland de 20 storsta contentbyrderna har elva kollektivavtal. Resten

— daribland Bonnierdgda Spoon — har det inte. Dotterbolaget Spoon
On Demand, som tagit uppdrag fran GP och SvD, har visserligen haft
kollektivavtal, men verksamheten i bolaget har i princip avvecklats.
Huvudbolaget Spoon Publishing saknar i dagslaget avtal. En redaktor
pa Spoon berittar att fragan har varit uppe pa bordet.

— Men det blev inget. Det svara var att samla alla anstillda, eftersom
det ar sd méanga skran i foretaget — daribland journalister, designers,
formgivare och siljfolk. Och foretagsledningen var ovillig.

En annan Spoonanstilld berittar om ett personalmote dar ledningen
forklarade att kollektivavtal inte var aktuellt.

Spoons vd Anders Ribba siger att man har diskuterat fraigan under
en langre tid. Utmaningen har varit att ’harmonisera” de anstéilldas
villkor, men i princip har han inget emot kollektivavtal.

— Vi ser inga egentliga nackdelar. Vi har hela tiden varit positiva till
kollektivavtal. Ur arbetsgivarsynpunkt ar det snarare en fordel att
veta vad som giller i olika lagen. Inom négot ar eller sa kommer vi
sannolikt att teckna kollektivavtal, och i sa fall med Unionen, sager
han.

En annan contentbyra som saknar kollektivavtal ar Chiffer Media.
Enligt 4garen och vd:n Peter Soderberg har man diskuterat fordelar
och nackdelar.

— Vi har inte funnit ndgra fordelar for de anstallda. Vi tror att det
skulle innebara lagre Ioner. Vi har ocksa bra pensionsavsattningar,
pa 8 procent. Vi ar ocksa sa pass fa. Samtidigt tittar vi pa hur de stora
kollektiven forhandlar och tar intryck av det, sager han.

Ett liknande resonemang for Anders Leijon, vd for Content Inno-
vation. Man har inte kollektivavtal “men val tjinstepension pa 10
procent till alla anstillda, en riktigt bra vardforsakring och betydligt
battre loneutveckling an snittet”, skriver han i ett mejl. Han tycker att
det ar vart att papeka eftersom det ar langtifran sjalvklart med tjans-
tepension i contentbranschen.

Den storre konkurrenten Appelberg, vars dotterbolag A Publishing
Partner bland annat gor delar av Affarsvarlden pa entreprenad, har
daremot kollektivavtal med savil Journalistférbundet som Unionen.
Vilket redaktionschefen Goran Lind tycker ar bra.

— Appelberg ar ett "ordning och reda-foretag”, vilket inte alltid ar
fallet i medie- och kommunikationsbranschen.
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Och i motsats till Asa Tillberg ser inte Goran Lind nigon nackdel med
att kunna erbjuda sina anstillda kollektivavtal.

— Snarare kan det vara en konkurrensfordel nar man ska rekrytera
personal, sdager han.

Samre villkor for frilansare

Manga frilansjournalister jobbar pa uppdrag for och siljer artiklar till
produktionsbolag och contentbyraer. Och villkoren varierar.

Av rapporten “Frihetens pris” framgick att arvodespressen ar hérd i
mediebranschen.** Men mycket tyder pa att outsourcingen av radio-
och tv-produktioner, tidningssidor, bilagor och hela publikationer
har satt ytterligare press nedat pa arvoden och andra villkor for fri-
lansjournalister. Ett uppméarksammat exempel ar nar arvodena for de
frilansare som gjorde dokumentéarer for P3 sanktes i samband med
att SR hosten 2014 gjorde sig av med producenttjansten och outsour-
cade uppdraget till tre produktionsbolag. "I princip kan man siga att
P3 gick fran att anlita frilansar direkt, till att anlita produktionsbolag
som i sin tur fick anlita frilansar”, skrev Journalisten.# Vissa produk-
tionskostnader som legat inhouse i radiohuset hamnade istéllet hos
produktionsbolagen, vilket gjorde att det blev mindre pengar over
till frilansarvoden. Ett annat exempel ar nar contenbyran Spoon tog
over produktionen av Goteborgs-Postens helgbilaga Tva Dagar 2014
och siankte arvodena for de frilansjournalister som levererat material
till tidningen. ”Ett viktigt syfte med att ldgga ut produktionen ar ju
att skapa en mer kostnadseffektiv produkt” och "det kan betyda lagre
arvoden”, forklarade chefen fér Spoons Goteborgskontor.46

Senast under vintern 2015/2016 rasade en strid mellan Journalist-
forbundet och Bonnier Tidskrifter, vars nya dotterbolag BT Content
bland annat producerar innehall till Aftonbladets bilagor Resa, Har-
ligt Hemma och Wellness. Anledningen ar att foretaget uppmanat
anlitade frilansare att skriva pa vad facket och ménga frilansare
beskriver som ett “fulavtal”, som skulle ge foretaget ensamratt till
vidarepublicering av frilansmaterial. Frilansaren ska alltsa inte
kunna silja sitt material vidare efter den forsta publiceringen. Fo-
retaget ska ocksa ha ritt att publicera och bearbeta materialet "ett
obegriansat antal ganger och utan begransning i tid, geografiskt eller
i omfattning”, liksom anvianda det i marknadsforing. Om materialet
siljs vidare ska frilansaren fa 10 procent av grundarvodet, eller ingen
ersattning alls om Bonnier Tidskrifter skanker bort materialet.

De som frilansat en langre tid for olika produktionsbolag och con-
tentbyraer har ocksa markt av en forandring. En av dem ar Anita
Stenmark (fingerat), som beskriver hur de foretag som gjort kund-
tidningar och organisationstidningar ett tag var ”den sista utposten
arvodesmassigt”. Men sa ar det inte langre, skriver hon i ett mejl.
“Generellt har dven dessa sankt arvodena med hanvisning till sin
budget ... eftersom de konkurrerar sinsemellan och ska tiacka sina
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kostnader och gora vinst méaste pengarna tas nagon stans ifran”,

och da ar “frilansjournalisterna den givna malgruppen”. Ett konkret
exempel ar nar "Goteborgsposten la 6ver produktionen av ekonomi-
sidorna pa sitt eget produktionsbolag OTW, som valde att arbeta med
samma inkorda reportrar, men till ett 40 procent lagre arvode”.

Jorgen Axelsson (fingerat) ar ocksa frilansare och har jobbat myck-
et for contentbyraer och tv-produktionsbolag genom aren. Och han
pekar pa ett monster: "Generellt sett skulle jag sdga att sa lange det ar
en produktion at ett foretag, det vill sdga en text for en kundtidning
eller nyhetsbrev, sa ligger arvodena helt ok, for det mesta i linje med
frilansreken. Det finns en vilja att forhandla, och det gar absolut att
forsorja sig pa det. Nar det daremot har handlat om att byran i fraga
har tagit hand om ett uppdrag for en vanlig tidning, som till exempel
nar GP lade ut ekonomibilagan pa OTW, sa finns det helt plotsligt
inga pengar. D4 sjunker arvodena markant, och forhandlingsviljan
forsvinner. Sa de produkterna har jag slutat att gora for det blir for
dalig timpenning.”

Det som ar en central drivkraft bakom outsourcingen — att sinka
kostnaderna — skapar en kedjereaktion. Mediehusen pressar priser-
na, och underleveranttérerna pressar i sin tur villkoren for de som
arbetar i eller frilansar for produktionsbolag och contentbyraer for att
fa ner kostnaderna och skapa en viss vinstmarginal. Om det inte finns
kollektivavtal eller facklig narvaro pa arbetsplatsen, och om konkur-
rensen ocksa mellan frilansjournalisterna ar hard, blir ekvationen
enklare att fa ihop. Men det har sitt pris.
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3. Nya fackliga utmaningar

Journalistforbundet i ny terrang

Outsourcing innebar en utmaning for facket. Plotsligt dyker nya
arbetsgivare upp, utan fackklubb, kanske helt utan medlemmar och
utan kollektivavtal. Det blir som att borja pa ruta ett. Man maste
kartlagga, analysera, rekrytera, organisera, bygga en relation till och
kanske ta strid med nya chefer och dgare.

Mediebranschen ar inget undantag. Nar de nya kommersiella eter-
medierna (sarskilt de som dgdes av Stenbecks MTG) och tv-produk-
tionsbolagen dok upp pa scenen uppstod “vita flackar” pa kartan, ett
fraimmande landskap utan fackliga traditioner dar Journalistférbun-
det ofta saknade insyn och medlemmar. Och med manga foretag som
vagrade teckna kollektivavtal.

Under 00-talet, niar ocksa public service la ut allt mer pa produk-
tionsbolag, tog Journalistforbundet hotet pa allvar. Agneta Lind-
blom Hultén, ordférande under dren 2000-2011, vackte debatt kring
outsourcingen: "Det alltmer utbredda anvindandet av produktions-
bolag hotar sjdlva tanken med public service”, sa hon 2002. "Man
kringgar lagen om anstallningsskydd, skapar forfarliga forhallanden
for de anstillda — och forlorar mojligheten till kontinuitet och en
egen uthallig produktionsapparat. Jag vill inte att mina skattepengar,
mina licenspengar ska anviandas till detta. Och jag vill inte att det ske
utan att folk ar medvetna om vad som sker.”

Journalistforbundet kriavde att de produktionsbolag som anlitades av
public service-foretagen skulle omfattas av kollektivavtal. Nagot man
inte fick fullt gehor for. Det stannade vid en uppgorelse 2004 med
SRAO (Sveriges Radios Arbetsgivarorganisation, som 2009 anslot sig
till Medieforetagen) om att SR, SVT och UR skulle ha som "ambition”
att bara anlita produktionsbolag som “driver sin verksamhet i enlig-
het med god sed pa arbetsmarknaden”.#” Journalistforbundet sag det
som “en ratt bra skrivning”. Den fick dock en hogst begriansad effekt
pa kollektivavtalstackningen eftersom det blev upp till arbetsgivar-
na att avgora vad som var ”"god sed”. Public service-foretagen skrev
ocksa egna policydokument, men inte heller i dessa blev kollektivav-
tal ett villkor for samarbete. SR-klubben kunde begara forhandling
vid ”anlitande av utomstdende produktionsbolag”, men man ansag
sig inte ha makta att stoppa ett bolag som saknade kollektivavtal.+®
SR fortsatte dirmed anlita bolag utan kollektivavtal. Liksom SVT och
UR.

2007 vackte Journalistforbundet fragan pa nytt genom att, i ett brev,
uppmana 20 av SVT:s, SR:s och UR:s underleverantorer att ansluta
sig till kollektivavtalen. Vid den tiden hade bara radioproduktions-
bolaget Massa Media tecknat avtal. ”Fa radiolyssnare och tv-tittare
vet att manga av de populédraste programmen i vara svenska radio-
och tv-kanaler kops de in fran bolag som pressar priserna genom att
utnyttja visstidsanstillda i otrygga anstillningar med laga I6ner och
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ldnga arbetsdagar”, sa Agneta Lindblom Hultén*’, och hon tillade att
“produktionsbolagen ar med och proletariserar yrkeskaren”.

— Vi fick hela tiden in rapporter fran anstillda i produktionsbolagen
om déliga forhallanden, med alltifrén gratisarbete till sexuella trakas-
serier, och vi tyckte att public service-foretagen hade ett ansvar, som
de inte ville ta. Och produktionsbolagen ville definitivt inte ta nagot
som helst ansvar, siger Agneta Lindblom Hultén idag.

2007 uppvaktade hon personligen en rad tv-produktionsbolag, bland
annat tv-produktionsbolaget Strix, dar vd:n Robert Aschberg gav
beskedet att han bara skulle teckna avtal under pistolhot. “Jag ar
direktor, inte fackforeningsman”, sa han till TT. ”I den man fackfor-
eningskampen ska drivas sa far de anstillda gora det ... Dessutom har
jag ingen motpart — det finns ingen klubb pé Strix.”s°

— Att fa honom att ta fragan pa allvar var valdigt svart. Han tyckte att
det var upp till de anstillda att ta upp fragan, om de bara stéllde krav
kunde han tianka sig att teckna kollektivavtal. Men de var ju livradda,
med all ratt, for de hade ju akt ut med huvudet fore om de hade sagt
pip pa de har stillena, siger Agneta Lindblom Hultén.

Forsoket att fa produktionsbolagen att teckna kollektivavtal gick
sadar.

— Vi gjorde allt som gick att gora och lite till. Att erévra dessa nya
marknader visade sig vara svart, sager Agneta Lindblom Hultén.

Det giller sarskilt bland tv-produktionsbolagen. Nagot battre gick
det bland radioproduktionsbolagen. Forutom Massa Media har ocksa
Filt, Munck och SMT Radio tecknat avtal, vilket atminstone delvis
beror pa att Journalistklubben pa Sveriges Radio upprepade ganger
har lyft frdgan i samtal och forhandlingar med SR:s ledning.

Aven contentbyrierna har till stor del legat utanfor fackets synfilt,
aven om vissa foretag varit mer bekanta och deras anstillda mer
organiserade. TT Nyhetsbyran ar sedan lange kollektivavtalsanslutet,
liksom ett par foretag som gor kund- och medlemstidningar.

Outsourcingen i mediebranschen innebar alltjamt en stor utmaning
for facket. Det ror avgorande fragor som rekrytering, organisering
och — inte minst — kollektivavtalen. Och allt hanger forstas ihop.

Svart att rekrytera och organisera

Den svenska modellen bygger till stor del pa starka fackforbund. Utan
en hog organisationsgrad och fackklubbar pa arbetsplatserna kan det
till exempel blir svarare att fa till kollektivavtal. Arbetsgivaren kan

da — som Strix vd Robert Aschberg (2007) hiavda att det inte finns
nagon “motpart” att forhandla med. Den fackliga niarvaron ar dess-
utom viktig nar det kommer till implementeringen och efterlevnaden
av ingdngna avtal. Inom Journalistforbundet sitter foretagsklubben
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pé den lokala forhandlingsratten, den har till uppgift ”att foretrada
medlemmarna i kontakter med motparten, vid forhandlingar och
uppgorelser ... samt i ovrigt bitrada medlemmarna i fackliga angelag-
enheter”. Det ar dar ménga problem fangas upp och artikuleras. Eller
som Ulrika Hyllert, ordférande i Sveriges Radios journalistklubb
uttrycker det:

— Dar det inte finns nagon klubb ar det ingen som bevakar villkoren,
till exempel om man staplar visstidsanstillningar.

Klubbarna ska dessutom rekrytera nya medlemmar, anordna fackliga
studier och — som det stér i stadgarna — "verka for facklig medveten-
het. Kort sagt: "klubbarna ar basen i forbundets fackliga arbete”.

En viktig nyckel ar darfor hur manga pa arbetsplatsen som ar fackliga
medlemmar, och om de forenat sig.

Genom aren har Journalistforbundet, bland annat genom mejlut-
skick, annonskampanjer, informationsmaterial och moéten, forsokt
rekrytera och organisera nya medlemmar bland produktionsbolagens
och contentbyraernas anstillda. Ett problem har varit att forbundet
haft dalig koll pa branschen och hur den har férandrats — nya aktorer
har dykt upp, bolag har slagits ihop och bytt namn.

Och resultatet av insatserna ar pa det stora hela skralt.

Utanfor TT Nyhetsbyran och Nyhetsbolaget — som pa olika satt skil-
jer ut sig (TT ar ett gammalt foretag, Nyhetsbyran en avknoppning
fran TV4) — ar den fackliga organisationsgraden relativt 1ag bland
mediebranschens underleverantorer. Journalistforbundet har bara
157 (sjalvrapporterade) medlemmar i de 6vriga 48 listade produk-
tionsbolagen och contentbyrderna, och i en del foretag finns bara na-
gon enstaka eller inga medlemmar. Och fackklubbarna gar att rakna
p4 ena handens fingrar. Aven om Unionen ocks4 organiserar medie-
arbetare sa ar den fackliga niarvaron i branschen dalig.

Varfor ar det sa?

En forklaring som flera anstillda lyfter fram ar att det jobbar méanga
unga i branschen, som ofta saknar kunskap om hur arbetsmarknaden
fungerar, som finner sig i de villkor som erbjuds for att ”fa in en fot”,
och som annu inte sett alla baksidor. "Folk vet inte vad det innebar
att vara med i facket”, ar en vanlig synpunkt.

Andra menar att ett fackligt engagemang ar det samma som att "gora
sig omojlig”. En tv-producent, som sjilv ar medlem i Journalistfor-
bundet, sdger att hon gatt med for inkomstforsakringens skull. Men
hon skulle aldrig komma pa tanken att kontakta facket och be om
stod i en eventuell konflikt med arbetsgivaren. Det skulle bara branna
broar for kommande jobb, menar hon.

Det kan alltséd handla om en radsla for att hamna pa en informell
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svart lista, eller att man skulle behandlas simre av arbetsgivaren.

— Jag var radd nar jag fick for mig att vi skulle starta en klubb att jag
skulle satta kiappar i hjulet for mig sjalv, sager Robert Asplund (finge-
rat), som ar programanstalld pa ett radioproduktionsbolag.
Dessutom kan det — dven dar medlemsunderlaget, kunskapen, viljan
och modet finns att bilda en fackklubb pa en arbetsplats — vara kne-
pigt att fa till det. Vilket Robert paminner om.

— Vi ville starta en klubb, men det har varit svart att fa ihop. Folk har
sa konstiga anstillningar, de jobbar i tvd méanader, slutar och borjar
pa ett annat foretag, och kommer tillbaks efter ett halvar.

Han tror att det hade varit till stor hjalp om facket gatt in och tagit
reda pa vilka som ar medlemmar i bolaget och samlat oss”.

Andra papekar att det lar bli omojligt att etablera hallbara fackklub-
bar pad manga produktionsbolag. Arbetsplatserna ar ofta relativt sma,
och anstillningarna korta. Producenter, redaktorer och andra kate-
gorier av journalister kan hoppa mellan flera bolag inom loppet av
nagra fa ar, ja inom nagra manader. Ett fackligt engagemang for att
forbattra villkoren pa en arbetsplats kan i en sa flytande yrkestillvaro
kannas avlagset. Man ar ju hela tiden osaker pa om man far stanna,
och kan redan vara pa vig till nasta jobb.

Det hela liknar ocksa ett slags moment 22. En mgjlig anledning till
att fa anstallda bland underleverantorerna ar medlemmar kan helt
enkelt vara att det saknas fackliga traditioner och en facklig narvaro.

P& storre arbetsplatser — som SVT, Sveriges Radio, Aftonbladet och
SvD, for att nimna nagra — har fackklubben decennier pa nacken.
Det finns rutiner, lokaler, pengar och inte minst erfarenhet som kan
omsattas i information, rekrytering, forhandling och annan aktivitet.
Om detta inte finns pa plats minskar savil medlemsnyttan som med-
vetenheten.

En radioproducent beskriver det sa har:

— Nar jag har arbetat pa storre foretag, som Sveriges Radio, har det
pa nagot satt alltid markts att facket finns narvarande, du hor alltid
nagot om facket, om forhandlingar eller bara att nagon ar fackrepre-
sentant. Sa har jag inte upplevt det pa sma foretag. Jag tror dessutom
att kunskapen om kollektivavtal ar valdigt 1ag.

Medlemskapets granser

Ett problem som rér Journalistforbundet, och som har betydelse for
bade organisering och kollektivavtal, handlar om medlemskapets
granser. Enligt handlingsplanen ska man ”organisera alla som hor
hemma i Journalistforbundet”. Men vilka ar hemmahorande?

Journalistforbundet ar bade ett fackforbund och ett yrkesforbund.
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I stadgarna star det att: "Medlem kan den vara som ar anstalld eller
frilans, med i huvudsak journalistiska arbetsuppgifter, vid svenskt
eller i Sverige verksamt massmedium. Journalistiska arbetsupp-
gifter har den som sjalvstandigt framstaller, viljer, bedomer eller
bearbetar redaktionellt material for massmediers rakning eller har
andra med Journalistférbundets yrkesregler forenliga journalistiska
arbetsuppgifter. Hit raknas bland annat fotograferande, skrivande
och/eller redigerande medarbetare, aspirant och fotoelev, tecknare,
korrekturlisare, telefonmottagare, bildredaktor, arkivimedarbetare,
researchmedarbetare, layoutmedarbetare och layoutelev, redaktionell
arbetsledare, reporter och producent, oavsett journalistiskt medium.
Aven annan redaktionell medarbetare kan vara medlem om forutsitt-
ningarna i forsta och andra styckena ar uppfyllda.”

Det kan framsta som en utforlig och tydlig beskrivning av medlem-
skapets granser. Men i takt med att medielandskapet har forandrats
och granserna blivit allt mer otydliga har det blivit allt mer av en
utmaning att forena den fackliga ambitionen att foretrada olika typer
av journalister med ambitionen att varna yrkesetiken.

Stadgarna satts pa prov, inte minst nar det handlar om arbetstagare
och uppdragstagare som jobbar for produktionsbolag och content-
byraer. Har en producent eller researcher for ett underhallnings-
program journalistiska arbetsuppgifter, eller ar det forbehéallet den
som jobbar med en dokumentir eller ett samhallsprogram? Och "var
gar egentligen granserna mellan content marketing, journalistik och
reklam? Ingen verkar riktigt veta”, skriver en redaktor pa en storre
contentbyra. Det kan tyckas sjalvklart att den som bara sysslar med
“varumarkt innehall” inte har i Journalistforbundet att gora. Men
faktum ar att forbundet har den typen av medlemmar i content-
branschen idag. Manga gar dessutom mellan olika arbetsgivare — fran
ett vikariat pa Aftonbladet till en projektanstillning pa Sitrus, vidare
till en programanstillning pa Sveriges Radio, till en redaktorstjanst
pa Spoon. Upphor man att vara journalist nar man far i uppdrag

att forbattra Volvos kundrelationer genom sa kallad storytelling? I
denna vaxande grazon ror sig ocksa alltfler frilansjournalister: "Egen-
foretagare kan gora bade journalistik, reklam och information/PR
for att dra ihop till manadens 16n”, skriver medieforskaren Gunnar
Nygren.5 Vad ar det som géller i dessa fall?

Man kan avfarda content marketing som reklam och stinga dorren
for den som ansoker om medlemskap, och i konsekvensens namn
ocksa utesluta medlemmar som gar over till en contentbyra och
borjar jobba med marknadsforing. Eller sa kan man ta fasta pa det
faktum att arbetstagaren, oavsett om hen jobbar pa DN eller Appel-
berg, anvander sig av journalistiska arbetsmetoder och kompetenser,
och att graden av sjalvstindighet inte alltid hanger ihop med typen av
foretag.

I alla handelser kan det tyckas oklart — for savil anstillda som for
Journalistforbundet — vad som egentligen géller.
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Genom aren har frigan om medlemskapets granser lyfts flera ganger,
och stadgarna dndrats. 1992 fattade till exempel kongressen beslut
om att informatorer och kommunikatorer inte langre skulle kunna
bli medlemmar Journalistférbundet. Runt millennieskiftet tillsat-

tes "Nya Framtidsgruppen”, som kom fram till att det férandrade
medielandskapet kravde reviderade medlemskriterier och vidgade
organisationsgranser. Nu uppmarksammades i synnerhet situationen
inom etermedierna. Problemformuleringen refererades i tidningen
Journalisten: ”I nya medier som exempelvis privatigda radio- och
tv-stationer och i produktionsbolag sysslar ménga med allt mojligt:
de gor intervjuer, ar programledare, skoter ljud och ljus etc. Eller de
gor ena veckan research for en dokumentar for att nasta vecka arbeta
med en sapa”.5? Yrkesrollen hade helt enkelt blivit mer komplex och
svardefinierad. "Nya Framtidsgruppen” ville darfor att definitionen
for medlemskap skulle blir mer inkluderande, att hanvisningen till
yrkesreglerna skulle tas bort och att i princip alla som var direkt in-
blandade i produktion av redaktionellt innehall i massmedierna skul-
le vilkomnas. Man foreslog séledes att medlemsvillkoret skulle vara
sjalvstandiga arbetsuppgifter med tydlig redaktionell inriktning”.
Forslaget backades upp av Forbundsstyrelsen, men stotte pa patrull
pa kongressen ar 2000. Manga uttryckte en radsla for att yrket skulle
urvattnas. Efter en lang debatt slutade det med ett till synes minimalt
ingrepp, namligen att formuleringen "Hit raknas fotograferande,
skrivande och/eller...” andrades till "Hit raknas bland andra fotogra-
ferande...” med ett sa enkelt grepp skulle man kunna 6ppna dorren
for nya sorters journalister med blandande tjanstebeskrivningar, var
tanken. "Den onskade utvidgningen av forbundets representativitet

i bland annat nya medier bor kunna uppnas med forandrad praxis”,
hette det.

Att det behovdes en organisatorisk grans mot reklam, PR och lobby-
ing var de flesta emellertid 6verens om. Den typen av arbetsuppgifter
fick inte utforas av den som aspirerade pa medlemskap. Kundtid-
ningsmedarbetare fick dock bli medlemmar sa lange de gjorde "jour-
nalistiska bedomningar med lasarens uppdrag som ledstjarna”, och
graden av redaktionell frihet skulle vagas in.5

P& kongressenen 2008 vicktes fragan om medlemskapets granser pa
nytt. Genom nagra smarre handgrepp skedde en breddning av kri-
terierna. Man slog fast att en medlem skulle ha ”i huvudsak journa-
listiska arbetsuppgifter”, och “oavsett journalistiskt medium” skrevs
in efter upprakningen av arbetsuppgifterna. Forbundsstyrelsen fick
samtidigt i uppdrag att till kongressen 2011 utreda vem som skulle
kunna bli medlem, men ocksa om det var dags att soka samarbete
med andra fackforbund i ett nytt medieférbund. Utredningens slut-
sats blev att det inte fanns nagra forutsattningar for ett samgaende
med andra forbund, inte heller ”for att kunna rekrytera tillrackligt
manga medlemmar fran andra yrkesgrupper for att kunna bilda ett
starkt medieférbund genom utvidgning av Journalistforbundets
granser”. Nar det gillde medlemsvillkoren var grundhéllningen att
“reglerna for medlemskap i forbundet (stadgar och praxis)” maste
“forandras i takt med yrkesrollen och villkoren i branschen”, men
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samtidigt menade man att gillande skrivningar var tillrackligt vida
for att Journalistforbundet ska kunna fortsitta rekrytera dem som ar-
betar som journalister”. I praktiken var kriterierna redan flexibla, och
man betonade att “det ar arbetsuppgifterna i sig som avgor vem som
ar journalist”, inte vad medieforetaget i friga anser sig syssla med.
Alla "som yrkesmassigt framstéller och utformar redaktionellt mate-
rial for massmedier” kunde vara medlemmar, var forbundsstyrelsens
bedomning.5

Pé kongressen 2014 lyftes problemet igen. I en motion argumentera-
de ett antal medlemmar att SJF:s medlemsvillkor i en internationell
jamforelse ar ratt snava och att det i framtiden kan bli nédvandigt
att sldppa principen om att Journalistforbundet ska vara ett yrkes-
forbund: ”Ett satt att mota den kraftiga omstrukturering som pagar
inom mediabranschen skulle kunna vara att SJF gar fran att vara
bade ett yrkes- och fackforbund, till att bli enbart det senare. Yrkes-
foreningar kan ju 4nda finnas, till exempel for traditionella journalis-
ter, informatorer och kommunikatorer. Fordelen med ett brett sam-
lande journalistforbund ar okad mojlighet att mota de krav som det
nya medielandskapet kraver ... Roller som nyhetsreporter, kommuni-
kator och dven eventarrangor flyter allt oftare in i varandra.”s®

Motionarerna foreslog en arbetsgrupp med uppdraget “att forut-
sattningslost och med ett brett anslag ventilera SJF:s framtida orga-
niserande roll i ett medielandskap i kraftig forandring”, nagot som
Forbundsstyrelsen bejakade. Man holl med om ”att forbundets fram-
tida organisering maste utredas i grunden”. Kongressen gav ocksa
forbundsstyrelsen i uppdrag att “tillsitta en utredning i enlighet med
andemeningen i motionen”, ndgot som nu gjorts.5”

Att begara inkoppling

Att rekrytera och organisera nya medlemmar, och pa det sittet bygga
en starkt facklig rorelse, ar forstas en nyckel. Samtidigt behover inte
den fackliga organisationsgraden vara avgorande for om det finns
kollektivavtal eller inte. En annan och minst lika viktig faktor ar orga-
nisationsgraden péa arbetsgivarsidan.

Att foretag inte har kollektivavtal, trots att de 4r medlemmar i en
arbetsgivarorganisation som tecknat kollektivtal, ar nimligen ovan-
ligt pa svensk arbetsmarknad. Oftast har alla reguljara medlemmar
kollektivavtal. Men i Medieforetagen ar det inte sa.

Alla produktionsbolag och contentbyraer som listas i den har rappor-
ten ar inte medlemmar i Medieforetagen. Men bland de som ar med-
lemmar finns hogst sannolikt flera som saknar kollektivavtal (oklart
hur ménga, d& Medieforetagen inte vill avsloja vilka som ar medlem-
mar). Enligt de uppgifter som sociologiprofessor Anders Kjellberg
har fatt fran Svenskt Naringsliv saknar totalt 68 medlemsforetag i
Medieforetagen med sammanlagt 870 “arsanstillda i medeltal” kol-
lektivavtal.
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— Alla ar inte inkopplade pa kollektivavtalen. Foretagen har den
mojligheten att inte teckna kollektivavtal trots att de ar medlemmar,
sager Anders Kjellberg.

Men i dessa fall kan facket begira sa kallad inkoppling. Eller som
Medieforetagens vd Charlott Richardson beskriver det i ett mejl:
”Somliga kollektivavtal blir giallande for medlemsforetagen forst efter
ett inkopplingsforfarande med den fackliga organisationen medan
andra giller direkt genom medlemskapet.”

Det hianger pa vilket avtalsomrade foretaget verkar inom. Enligt
Journalistavtalet Dagspress giller avtalet “for medarbetare, anstéllda
for huvudsakligen journalistiska arbetsuppgifter vid foretag anslutna
till Medieforetagen”. Det kan uppfattas som att kollektivavtalet da
galler sa fort till exempel en ny dagstidning gar med i arbetsgivaror-
ganisationen. Medieforetagens forhandlingschef Hans O Andersson
menar dock att "fragan hur ett nystartat dagstidningsforetag som
intrader i Medieforetagen ska hanteras i kollektivavtalshanseende

ar oreglerad”, och vidare att “det ar naturligt att dagspressavtalet

ska tillampas pa ett sddant foretag” men att det far bli ”en sarskild
overenskommelse mellan Medieforetagen och Journalistforbundet i
varje enskilt fall, eftersom det inte finns nagon inkopplingsparagraf i
dagspressavtalet”. Det finns det diremot i etermedieavtalet och tid-
skriftavtalet. I de fallen ar det upp till Journalistforbundet att begira
inkoppling. Och det kravs ingen forhandskunskap om ett visst foretag
ar medlem i Medieforetagen eller inte. Man kan begira inkoppling,
och sedan har Medieforetagen att besvara begiran.

Vilka kriterier ar det som galler? Nar fragan stalls till Medieforeta-
gens vd Charlott Richardson ger hon foljande svar:

— Det ska finnas medlemmar i facket pa arbetsplatsen sa att facket
har nagon att foretrada. Och det racker att det finns en medlem. Da
blir foretaget inkopplat. Och vill man inte det s& far man lamna oss.

Medieforetagen kan alltsa sdga nej med hanvisning till att facket sak-
nar medlemmar pa arbetsplatsen. Men det finns ocksa ett annat skal,
enligt Hans O Andersson:

— Om Journalistforbundet begar inkoppling sa kan det uppkomma en
diskussion om det anses vara journalistisk verksamhet pa foretaget
eller inte. Och det forekommer en del “kantbollar” dar, fall dar vi inte
riktigt ar 6verens med motparten, sager han.

I och med att manga produktionsbolag och contentbyraer verkar i
ett vaxande gransland blir de potentiella kantbollarna allt fler. Enligt
Hans O Andersson ska "huvudsaklighetsprincipen” (en princip som
vaxt fram i arbetsdomstolens praxis) avgora vilket kollektivavtal som
ska tillampas for en arbetstagare i foretaget.

— Om man efter en noggrann analys kommer fram till att 51 procent
av arbetsuppgifterna under en langre tid ar at det ena eller andra
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hallet, till exempel om vi kommer fram till att det ar 51 procent tjans-
temannauppgifter, sa gar hela befattningen till Unionens tjainsteman-
naavtal, sdger han.

Och om en arbetstagare over langre tid jobbar 49 procent med jour-
nalistiska arbetsuppgifter och 51 procent med reklam, sa sker ingen
inkoppling av den befattningen pa journalistavtalen.

— Vi forsoker lagga oss vinn om att verkligen hitta ratt, vare sig det ar
at det ena eller andra hallet, for vi vill ju undvika att enskilda foretag
blir utsatta for en organisationsstrid, sager Charlott Richardson.

Men det ar alltsa inte givet att Journalistforbundet och Medieforeta-
gen blir 6verens i dessa fragor. Tvartom har parterna ofta olika upp-
fattningar, och samtal om inkoppling av ett foretag kan paga lange.
Det bottnar 1 intressekonflikter, men inte bara. Man har ocksa olika
syn pa vad som ar “journalistiska arbetsuppgifter”.

Hittills har Journalistforbundet begart inkoppling av nio produk-
tionsbolag och contentbyraer som ar medlemmar i Medieféretagen
(Eyeworks, Meter Television, OTW, Sitrus, Filt, Munck, SMT Radio,
Appelberg och Iris). Journalistforbundet hade vid tillfallet medlem-
mar i samtliga foretag. Fem av dem, de kursiverade, blev inkopplade.
I fyra fall, de okursiverade, sa Medieforetagen nej till avtal. I fallet
Eyeworks, som bland annat producerat Postkodmiljonéren, Bingo-
Lotto, Den stora resan, Faddergalan och Lotta pa Liseberg, blev det
nej pa grund av att "Eyeworks Sweden AB ar ett produktionsbolag
vars overvagande verksamhet bestar i att producera underhallnings-
program. Vid en genomgang med foretagsledningen konstaterades
att det for narvarande inte finns befattningar med huvudsakligen
journalistiska arbetsuppgifter inom foretagets administration dar
Etermedieavtalet i sa fall skulle vara tillampligt.” Dorren till de andra
tv-produktionsbolagen stangdes med motsvarande motivering. Och
ungefar s resonerar ocksa ett par chefer som intervjuats for den har
rapporten. En av dem papekar att de flesta bolag i branschen i huvud-
sak dgnar sig at underhallningsproduktion och inte at journalistik.
Och visst handlar det mycket om underhallning. Aven om program
som Efterlyst, Veckans brott, TV3 Dokumentar och andra samhalls-
program forekommer sa ar produktioner som Sa ska det lata, Far-
men, Dansbandskampen, Idol, Bonde soker fru, Halv atta hos mig
och liknande program betydligt vanligare pa listorna.

Men ar underhéllning och journalistik tva oforenliga storheter? Det
anser inte Journalistférbundet. Aven underhallnings- och nsjespro-
duktion inbegriper vanligtvis journalistiska arbetsuppgifter, menar
man, och att det ror sig om underhallning ar diarmed inget hinder
for kollektivavtal. Nar det giller textproduktion brukar fa havda att
en nojesbilaga eller en featureartikel inte ar journalistik, och varfor
skulle nagot annat galla inom tv-produktion?

— Arbetsgivarna har en inte sillan sndvare definition av journalistiska
arbetsuppgifter 4n vad vi har. Vi gor en bedomning utifran hur det
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ser ut pa andra bolag dar vi har avtal, som exempelvis TV4. Huvud-
saken ar att det ror sig om nagon form av redaktionell arbetsledning,
sager Journalistforbundets forhandlingschef Johan Lif.

"De grupper inom etermedier som diremot inte anses arbeta jour-
nalistiskt ar t.ex. manusforfattare och redaktorer verksamma vid
produktion av drama och langfilm, liksom att medverka som ska-
despelare i sdidana medieprodukter”, klargor Journalistforbundets
forbundsstyrelse i ett yttrande 6ver en motion till 2014 ars kongress.
Samma sak giller forstas administration och silj. Men manga i en
tv-produktion finns ofta journalistiska arbetsuppgifter.

I fallet Sitrus, en av de storre contentbyraerna, sa Medieforetagen
ocksd nej med motiveringen att det inte rorde sig om journalistiska
arbetsuppgifter. Istillet blev Sitrus anslutna till Unionens avtal. Och
det kan tyckas rimligt att de som jobbar pa uppdrag av foretag som
Volvo och Getinge inte har journalistiska arbetsuppgifter. Men som
framgick av resonemanget kring medlemskriterierna ar det inte sa
enkelt.

— Det ar viktigt att skilja mellan reklam och journalistik, dar ar vi
overens, men man kan ocksa pa en kunds uppdrag bedriva journalis-
tiskt arbete under redaktionell ledning, siger Johan Lif.

Inte sillan skir gransen mellan reklam och journalistik rakt igenom
saval foretaget som tjanstebeskrivningarna. En redaktor kan job-
ba med en foretagskampanj ena manaden och med en kundtidning
eller dagstidningsbilaga den andra. En redigerare kan layouta bade
annonsbilagor och tidskriftssidor. Folk sitter som regel i samma
lokaler och arbetar gemensamt. P& Minimedia jobbar till exempel
“journalister, it-utvecklare och saljare tatt ihop”, meddelar man pa
hemsidan.

I slutdndan avgors fragan i en forhandling mellan parterna. Och for
Journalistforbundet ar det viktigt att forhora sig om vad medlemmar-
na i det aktuella foretaget egentligen vill, betonar Johan Lif.

Hur inkoppling sker, hur arbetsgivarorganisationen resonerar, och
hur facket brukar och kan agera, ar hur som helst lite av flytande ma-
teria. Det giller inte bara fradgan om vad som ar journalistiska arbets-
uppgifter, utan ockséa kravet att ett fackforbund ska ha medlemmar i
ett foretag for att kunna begara inkoppling.

Anders Kjellberg har till exempel studerat hur Handelsanstalldas
forbund har agerat nar det kommer till detta.

— Inom handeln struntade facket tidigare i att begira inkoppling pa
arbetsplatser dar man inte hade nagra medlemmar. Man menade

att de som var anstéllda dar men inte var med i facket inte skulle fa
gynnas av kollektivavtal. De fick ga med i facket om de ville ha kol-
lektivavtal, resonerade man. Sedan har man svangt om och tycker att
det ar viktigt med kollektivavtal och den svenska modellen i sig, och
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nu forsoker man koppla in s manga foretag som mojligt pa kollektiv-
avtalet.

Motivet ar egentligen uppenbart: kollektivavtalet dr inte bara en
forman, utan ocksa ett satt att forhindra underbudskonkurrens och
dumpning av villkor pa arbetsmarknaden. Om anstillda i alltfor
manga foretag inte omfattas av de framférhandlade kollektivavta-
len kan avtalen undermineras. Foretag som har kollektivavtal far en
konkurrensnackdel och riskerar att tappa marknadsandelar eller slas
ut, med kdnda konsekvenser i form av uppsiagningar och forlorade
arbetstillfallen. Och storre kollektivavtalsanslutna arbetsgivare kan
lockas — eller rentav tvingas — att outsourca delar av verksamheten
till foretag som saknar kollektivavtal och som darfor har lagre kostna-
der. Och ungefar sa funkar det i mediebranschen for narvarande.

Att stalla krav pa bestallarna

Aven i andra branscher sitter entreprenader och avtalsfria under-
leverantorer press pa loner och andra villkor. Tva exempel ar bygg-
branschen och transportnaringen, och dar har facken drivit fragan

i manga ar. Transportarbetareforbundet har kravt ett langtgaende
bestillaransvar, att den som koper en transport ska ansvara for att
underleverantoren (och dennes underleverantorer) foljer lagar och
regler. Ett sidant ansvar finns delvis redan i lag, men det omfattar
inte krav pa kollektivavtal, nagot Transportarbetarforbundet dock
efterstravar. "Ett bestillaransvar utan krav pa loner och sociala vill-
kor blir ganska urvattnat”, har Transports centrala ombudsman Lars
Mikaelsson sagt.?® Man for kontinuerliga samtal med arbetsgivaror-
ganisationen, och i oktober 2015 gav regeringen Transportstyrelsen
i uppdrag att utreda fragan om skarpt bestillaransvar. Om det kom-
mer landa i ett utokat ansvar for l1oner och arbetsvillkor bland under-
leverantorerna aterstar att se.

I byggbranschen har Byggnadsarbetareforbundet redan lyckats driva
fram det man kallar for huvudentreprenorsansvar, dar kollektivavtal
ingar i paketet. Efter hot om en byggstrejk gick arbetsgivarorganisa-
tionen Sveriges Byggindustrier med pa kravet. Enligt facket innebar
huvudentreprenorsansvaret att huvudentreprenoren ar skyldig att
tillhandahalla en lista pa alla underentreprenorer pa byggarbets-
platsen. Denna lista har ditt lokala Byggnads ratt att ta del av. Om
det visar sig att nagot foretag pa den listan inte har kollektivavtal,
forhandlingsvagrar eller inte har underlag for att kunna bedoma om
arbetstagare far korrekt 16n och ersattning kan Byggnads, hos huvu-
dentreprenoren, se till att det startas en utredning for att losa tvis-
ten i Ordning- och redandmnden. Si om tvisten alltsa inte kan losas
direkt hos den underentreprenor dar personen ar anstalld sa gar det
till namnden och ersittning betalas till den anstillde via en fond som
Sveriges Byggindustrier finansierar.” Enligt Byggnads ar resultatet
betydande: "Byggforetag ringer dagligen och vill teckna kollektivav-
tal. Huvudentreprenorer ar redan med noggranna i sina val av unde-
rentreprenorer.”>
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Exemplen frén transport- och byggbranschen har ocksd uppmark-
sammats av Journalistforbundet. Ar det mgjligt att fa till nagot lik-
nande i mediebranschen? Och vilken vag ar i sa fall bast att ga?

Journalistforbundet har, vilket redan beskrivits tidigare i rapporten,
forsokt forma mediehusen att sitta press pa sina underleverantorer.
Man har framst riktat ljuset mot SVT, SR och UR. "Under tio ars

tid har Journalistférbundet i kollektivavtalsforhandlingarna kravt
att Public Serviceforetagen enbart ska upphandla produktion frén
bolag med kollektivavtal”, hette det till exempel i en kongresspro-

pa 2011. Och kongressen kravde aterigen att "styrelserna och fore-
tagsledningarna inom Public Service beslutar att endast upphandla
produktion av foretag som tecknat kollektivavtal”. Pa senare ar har
man dessutom kravt att alla avtalsanslutna foretag endast ska “anlita
produktionsbolag som har kollektivavtal med Journalistforbundet”.
Och enligt forhandlingschefen Johan Lif har Journalistforbundet
fortfarande den instillningen. Men arbetsgivarna har konsekvent
vagrat.®° Medieforetagen havdar att de inte kan lagga sig i bolagens
affarsforbindelser, och savil SVT som SR meddelade senast i sam-
band med artikelserien “Flexibilitetens pris” i Journalisten att de inte
tanker stélla krav pa kollektivavtal. Enligt SR:s programchef Bjorn
Lofdahl "utgar” SR fran att "produktionsbolagen héller sig till de
lagar och regler och avtal som finns pa arbetsmarknaden”, men det
ingdr inte i SR:s "roll att kontrollera precis alla deras relationer med
sina anstéllda. Det maste vara varje foretags skyldighet att ta hand
om sin verksamhet”, sa han. Och Helena Akerman, férhandlingschef
for allman-TV pa SVT, menade att det star i SVT:s avtal med produk-
tionsbolagen att de “ska utge skalig ersiattning till samtliga medver-
kande/personal i produktionen av Programmet”. Men “hur det ar i
verkligheten sen, det vet vi inte”, enligt Helena Akerman, eftersom
SVT inte graver djupare i forhallandena inom de bolagen man anlitar.
”Ska vi detaljstyra dem som arbetsgivare? Det ar alltid enklare nar vi
far konkreta fall, da tar vi alltid upp dessa med produktionsbolagen.
Men ... vi tror bolagen ir seriosa i de flesta fall”, sa Helena Akerman
da.o

Vad siager SVT:s strateg Jocke Norberg? Fragor kring loner och
anstallningar finns med i diskussionerna, men man stéller inga krav
pé att bolagen ska ha avtal med de fackliga organisationerna.

— Vi uppmuntrar produktionsbolagen att ha kollektivavtal, men vi
har ingen juridisk mojlighet att stilla krav pa detta, sdger han.

Journalistforbundet har tidigare kravt att “riksdagen sitter press

pa foretagen i denna fraga”.s2 Hittills har det inte skett, men kanske
finns nu en 6ppning? S-MP-regeringen har sagt sig vilja sla vakt om
den "svenska modellen” med kollektivavtal, och civilminister Arda-
lan Shekarabi har presenterat en revidering av upphandlingslagarna.
Kéarnan i lagforslaget ar att upphandlande myndigheter och enheter
ska “stilla villkor avseende 1on, semester, arbetstid, forsakringar och
tjanstepension”, och ”de obligatoriska villkoren som leverantoren
minst ska uppfylla ska anges enligt den lagsta niva som foljer av ett
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centralt kollektivavtal som tillimpas i hela Sverige”.®® Fragan ar om
regering och riksdag ocksa ar beredda att — exempelvis genom siand-
ningstillstandet — stilla krav pa public service-foretagen?

Forutom att lyfta fragan i centrala avtalsforhandlingar och forsoka
paverka politiken har facket ytterligare verktyg att ta till for att forma
mediehusen att ta ansvar for villkoren inom de bolag man anlitar.
MBL, narmare bestamt 11 §, 38 § och 39 §, ger namligen fackklubben
mojlighet att 6vervaka och paverka inkdpen och intagen fran externa
bolag. Enligt 11 § ska arbetsgivaren "pa eget initiativ forhandla med
arbetstagarorganisation i forhallande till vilken han ar bunden av kol-
lektivavtal” innan hen "beslutar om viktigare forandring av sin verk-
samhet”. 38 § och 39 § reglerar mer specifikt det fackliga inflytandet
vid inhyrning och anlitande av entreprenor. Enligt 38 § ”ska arbets-
givaren pa eget initiativ forhandla med den arbetstagarorganisation

i forhallande till vilken han ar bunden av kollektivavtal for sddant
arbete” om en entreprenor, exempelvis ett produktionsbolag, ska
anlitas. Och da ar arbetsgivaren ”skyldig att limna den information
om det tilltankta arbetet som arbetstagarorganisationen behover for
att kunna ta stillning i forhandlingsfragan”. Syftet med detta ar att
facket ska kunna avgora om det finns skil att avge en vetoforklaring
mot entreprenaden enligt 39 §. Och om den "tilltdnkta dtgiarden kan
antas medfora att lag eller kollektivavtal for arbetet asidositts eller
att atgarden pa annat sitt strider mot vad som ar allmént godtaget
inom parternas avtalsomrade, far atgarden inte beslutas eller verk-
stillas av arbetsgivaren”.

Journalistforbundets forhandlingschef Johan Lif menar att MBL
erbjuder ofta outnyttjade maojligheter for klubbarna. Lagstiftningen
tillkom just for att forhindra villkorsdumpning, menar han.

— Vi behover bli battre pa att informera om och utnyttja den har
lagstadgade forhandlingsregeln. Vi rekommenderar nu klubbarna

att kriva att de externa bolag som anlitas har avtal. Det finns ingen
garant for att det kommer att lyckas, det kraver mycket jobb for att
hélla igdng forhandlingarna och vetoratten ar valdigt sidllan utnyttjad,
men det ar absolut vart att testa detta oftare, sager han.

Utredarens rekommendationer

Den kartlaggning, de intervjuer och de analyser som gjorts i rap-
porten leder fram till f6]jande rekommendationer. De riktar sig till
Journalistforbundets alla delar, och forhoppningen ar att de kan
bidra till att forbattra villkoren och skapa tryggare jobb.

1. Aktiv rekrytering, information och stéd

Journalistforbundet har alldeles for fa medlemmar i ménga produk-

tionsbolag och contentbyraer. Vagen till battre villkor borjar darfor

med rekrytering och organisering. Tidigare insatser har inte varit

tillrackliga, och det maste till ett mer genomtankt och mer uthalligt
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arbete for att forbattra organiseringsgraden. Att varva nya medlem-
mar genom att aktivt soka upp och kontakta anstéllda och frilansare

i branschen ar en viktig komponent. Man kan inte vanta pa att folk
ska visa intresse, det giller for Journalistforbundets alla delar att visa
sig, sprida kunskap, peka pa fordelarna och betona poingen med ett
medlemskap, samt att lyssna in och ge stod. Flera anstillda i produk-
tionsbolag och contentbyraer vittnar om en bransch dar manga har
dalig koll pa fackliga fragor och pa kollektivavtalens betydelse. Darfor
ar information och 6kad medvetenhet en nyckel, garna genom kurser
och moten, men ocksd genom informationsmaterial sarskilt riktat till
denna malgrupp. Man kan med fordel kombinera information om ”sa
funkar det att jobba i tv-produktionsbolag” med ”sa har kan du gora
om du far problem” och “det har innehaller kollektivavtalet”. Sam-
tidigt ar det viktigt att 6ka den fackliga narvaron i branschen och pa
arbetsplatserna, att bli mer relevanta i de anstalldas och frilansarnas
ogon, att i praktiken visa pa poangen med organisering. Att ge bittre
stod till befintliga medlemmar har ett egenviarde. Mdnga medlemmar
i Journalistforbundet upplever facket som avlagset. Nagra har vis-
serligen hort av sig till forbundskansliet och bett om rad, men flera
efterlyser mer hjalp med allt ifran 1oneforhandling och utlasningshot
till att bilda fackklubbar. Aven medlemmar som jobbar i bolag med
kollektivavtal kan kidnna sig ensamma och utsatta i forhallande till
arbetsgivaren. Detta glapp bor forbundskansliet, foretagsklubbar hos
bestallarna (SR, SVT, TV4 etc.) och andra narstaende klubbar och
distrikt delvis fylla. Organisationen kan skaffa sig mer kunskap om
villkoren i de berorda bolagen och erbjuda ett informerat stod, garna
genom att aktivt soka upp medlemmar. Till syvende och sist behover
dock ett annat glapp, ett annat avstand, minskas.

2. Initiera gemensamma klubbar

Arbetsplatsklubben ar grunden i Journalistforbundets organisation.
Det ar dar mycket av det fackliga arbetet sker. P4 klubbmoten dryftas
och artikuleras problem, och klubben samlar enskilda medlemmar
till ett kollektiv som kan ge uttryck for ett gemensamt intresse. Fle-
ra intervjuade medlemmar i produktionsbolag och contentbyraer
skulle ocksa vilja ha mer hjialp med saker som en klubbordférande
eller annan fortroendevald normalt sett kan bistd med: rad och stod

i loneforhandlingar, koll pa overtidsregler och att patala brister i
arbetsmiljon. Nar detta inte finns till hand minskar medlemsnyt-
tan, men forstas ocksa mojligheten att forbattra villkoren. Samtidigt
kommer det att bli mycket svart, for att inte siga omojligt, att bilda
arbetsplatsklubbar i alla foretag. Problematiken — relativt sma arbets-
platser, olika skran, stor rotation, en radsla for att “gora sig omojlig”
— gor uppforsbacken brant. Malet bor forstés vara att bilda arbets-
platsklubbar dar det 4r mojligt. Men Journalistforbundets stadgar
erbjuder ocksa en annan, och sannolikt mer framkomlig, vag till en
starkt facklig narvaro och samordning i en medlems- och klubbgles
bransch: "Medlemmar som har sin verksamhet forlagd dar foretags-
klubb, arbetsplatsklubb eller riksklubbsektion ej finns, kan inga i en
gemensam klubb med medlemmar pa andra likartade arbetsplatser
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inom distriktet”, star det (utredarens kursivering). De vore mojligt
att bilda en gemensam klubb for exempelvis “projektnomaderna” i
tv-produktionsbolagen, en for de som jobbar for radioproduktions-
bolag och en for de som jobbar for contentbyraer, dar manniskor kan
forenas kring det de gor och de problem de upplever i branschen,
snarare an kring den arbetsplats de befinner sig pa for tillfallet. Dar
de kan utbyta erfarenheter och agera tillsammans for battre villkor.

I sddana klubbar kan mgjligen ocksa frilansare inga. Aktionsradien
ar i och for sig begransad, eftersom ”den lokala forhandlingsratten
tillkommer foretagsklubben”, som det formuleras i stadgarna, men
det kan dnda gora skillnad att sluta sig samman i en branschge-
mensam klubb. Dessutom utesluter inte det ena det andra eftersom
stadgarna tillater den som tillhor en journalistklubb att ocksa tillhora
en annan (intressemedlemskap). Snarare kan branschgemensam-
ma klubbar fungera som katalysatorer i forsoken att bilda foretags/
arbetsplatsklubbar, genom att erfarenheter och strategier sprids. En
branschgemensam klubb forutsatter forstas att det finns folk som ar
beredda och maktar med att engagera sig, och for att troskeln inte
ska bli for hog kan det hela borja som néatverk — pa Facebook, via en
mejllista, genom fysiska moten. Dessa kan initieras av lampliga delar
av Journalistférbundet. Men det ar viktigt att villkoren och struktu-
ren bestams av medlemmar i branschen. Sannolikt maste natverken
ocksa skapas under diskretion, sa att folk kan ga med utan att behova
vara radda for att arbetsgivaren ska fa reda pa det.

3. Se 6ver medlemskapets granser

P& Journalistforbundets kongress 2014 diskuterades dn en gang
medlemskapets granser, och det beslutades ”att forbundets framtida
organisering maste utredas i grunden”.® Forbundsstyrelsen fick i
uppdrag att tillsdtta en utredning, vilket nu gjorts pa forbundskans-
liet. En viktig del av uppdraget ar att se 6ver medlemskriterierna
och lamna forslag pa hur de kan férandras. Just denna problematik
— som i allra hogsta grad paverkar Journalistforbundets majligheter
att organisera och forbattra villkoren for anstillda i produktionsbolag
och contentbyraer — ligger darmed pa den utredningens bord. Kart-
laggningen, rosterna och analysen i den har rapporten blir ett med-
skick — med tillagget att Journalistforbundet méaste gora klart for sig
sjalv och andra vilka man vill organisera, foretrada och forhandla
kollektivavtal for. Idag ar det alldeles for otydligt vad som géller.
Och om man vill gora skillnad for anstillda i produktionsbolag och
contentbyraer bor Journalistforbundet blir mer inkluderande.

4. Begéar inkoppling av relevanta bolag

Journalistforbundet bor vinda sig till Medieforetagen och begira
inkoppling pa kollektivavtal av relevanta bolag pa listan 6ver de 50
storsta underleverantorerna. Om de ar relevanta eller inte avgors
av Journalistforbundet, sedan har Medieforetagen att ta upp saken
med sina medlemmar. Alla bolag som saknar kollektivavtal ar inte
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medlemmar i Medieféretagen, men sannolikt 4r flera det. Aven om
Medieforetagen tidigare har sagt nej bor Journalistforbundet begira
inkoppling pa nytt om Journalistférbundet vid en narmare analys
bedomer att det finns befattningar med i huvudsak journalistiska
arbetsuppgifter bland foretagets fast och 16st anstillda. Det senare ar
sarskilt viktigt, da det i Medieforetagens tidigare svar antyds att bara
de fast anstillda inom foretagets administration” har beaktats.

5. Dialog med underleverantdrerna

Hur kan kollektivavtal bli verklighet pa de bolag som inte dr med-
lemmar i Medieforetagen? Som framgar av rapporten havdar en

del arbetsgivare att journalistavtalen som de ser ut idag ar daligt
anpassade till underleverantorernas villkor, i synnerhet till tv-pro-
duktionsbolagens. Liknande synpunkter har framforts av nagra
anstallda. Journalistforbundet bor darfor 6ppna for en dialog med
bolagen om kollektivavtalen. Naturligtvis handlar det inte om att
Journalistforbundet ska lagga sig platt — som fackforbund har man
att se till och virna medlemmarnas intressen, bade de som jobbar
for bolagen och resten av journalistkaren — men en dialog kan 6ppna
stangda dorrar, och i basta fall kan utbytet av erfarenheter och syn-
punkter leda till battre fungerande avtal, att kollektivavtalstackning-
en okar och att villkoren forbattras. Dialogen bor ocksa inkludera

de bolag som redan har kollektivavtal. Dels har de ett intresse av att
spelreglerna blir mer jamlika, dels kan de ha relevanta synpunkter pa
avtalen.

6. Oka pressen pa public service-foretagen

Genom aren har Journalistférbundet stéllt upprepade krav pa public
service-foretagen att de bara ska anlita produktionsbolag som har
kollektivavtal. Men utan resultat. Anda har inte denna méjlighet
uttomts. Forklaringarna fran public service-foretagens hall har skif-
tat, och argumentationen har brustit i koherens. Faktum ar att man
stiller detaljerade krav vid bestillningar av produktioner, och det ar
knappast omgjligt att darutover krava att anstallnings- och arbetsvill-
koren for de som anstills i produktionerna ska vara i linje med de av-
tal som SVT- och SR-anstillda jobbar under. Och vardet av ett sidant
stallningstagande kan knappast overskattas. Om SVT och SR skulle
krava kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande villkor i underleve-
rantorskedjan skulle det sannolikt fa stor effekt. Har kan Journalist-
forbundet med fordel kombinera fortsatta forhandlingar med en stor-
re kampanj dar man uppmarksammar allmanheten (konsumenterna
och finansidrerna) och politikerna (de som bestammer ramarna for
public service) pa hur det ser ut. Rapporten kan fungera som under-
lag for en sddan kampanj och debatt. Samtidigt bor det papekas att
underleverantorerna inte ar ensamt skyldiga till att arbetsvillkoren i
branschen ofta ar tuffa och anstillningsformerna losa. Forutsattning-
arna avgors till stor del nar bestillarna pressar priserna utan att ta
hansyn till eller ansvar for vad prispressen och jakten pa lagre kost-
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nader leder till. Utifran den vetskapen bor Journalistforbundet ocksa
driva linjen att det bor inga i bestallaransvaret att inte pressa priser-
na pa ett satt som omojliggor justa anstéllnings- och arbetsvillkor.

7. Utnyttja MBL:s forhandlingsregler flitigare

Sist men inte minst bor forbundskansliet sprida kunskap om de
mojligheter som MBL ger det lokala facket att 6vervaka och paver-
ka inkopen och intagen fran externa bolag. Har finns en till stor del
outnyttjad verktygslada att utforska och anvanda sig av. Journa-
listforbundet bor darfor uppmuntra journalistklubbarna i de storre
mediehusen att anvidnda sig av forhandlingsreglernai 11 §, 38 § och
39 §, och ge rad och stod nar en fackklubb vill agera. Detta arbete har
redan paborjats, men bor prioriteras upp och samordnas.
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